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1. PRESENTACION

La universidad de hoy, como creacién social, tiene el deber y el com-
promiso de fomentar el desarrollo integral del capital humano que es su ma-
yor riqueza. Nuestro sustento son los derechos esenciales de los seres huma-
nos, los cuales estructuran cualquier institucion social, al ser inherentes a la
naturaleza humana, destacando el derecho a la libertad.

Los seres humanos hemos nacido para ser libres y por ello, la Univer-
sidad Auténoma de Campeche (UACAM) asume el compromiso de consti-
tuirse en la Casa de la Libertad de las nuevas generaciones de campechanos
promoviendo la cultura de la paz. Libre el docente que en la catedra se basa en
la ciencia para proyectar conciencia y asi encender las mentes de los estudian-
tes; libre el estudiante para recibir una formacién de calidad y hacer de ella la
fuente inagotable de ideas que precedan y conduzcan a la accién constructora
de una mejor sociedad; y libre el pueblo que ve en la universidad el camino
que lo enaltezca como constructor de su presente y de su futuro. Por ello, cada
docente, cada estudiante, cada miembro de esta gran comunidad universita-
ria, tiene garantizada su libertad y el derecho a sentir suya esta Universidad.

La UACAM tiene claro su cometido de fomentar el pensamiento cri-
tico a partir de la libertad, el andlisis, la reflexién, la comprensiodn, el didlogo, la
argumentacion, la conciencia histérica, el conocimiento de las ciencias y hu-
manidades, los resultados del progreso cientifico y tecnolégico, el desarrollo
de una perspectiva diversa y global, la lucha contra la ignorancia y sus efectos,
las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios y contribuir al mejoramiento
de los ambitos social, educativo, cultural, ambiental, econémico y politico. En
la universidad se hace patria: en ella se construye ciudadania.

Asimismo, la consolidacion de la identidad, el sentido de pertenencia
y el respeto desde la interculturalidad se yerguen como las bases de la inclu-
sién social, bajo la premisa de que todos los seres humanos son iguales y res-
petuosos de la diferencia. Nadie posee la igualdad: todos somos expresion de
ella y, entenderlo asi, es el principal cimiento de la armonia social.

La UACAM asume como compromiso la generacion y desarrollo de
capacidades y habilidades profesionales para la resolucién de problemas; asi



UNIVERSIDAD

como incentivar el didlogo continuo entre las hu-
manidades, las artes, la ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la innovacién como factores de la
libertad, del bienestar y de la transformacién so-
cial. La universidad es el camino del progreso y
debe ser tan amplio como para que todos quepan
en él.

La universidad debe ser igualitaria en ge-
neracion de condiciones equitativas y también en
el auspicio de principios y valores universales. En
este sentido, es importante contribuir al fortaleci-
miento del tejido social y la responsabilidad ciuda-
dana para prevenir y erradicar la corrupcién, me-
diante el fomento de valores como la honestidad,
la integridad, la justicia, la igualdad, la solidaridad,
la reciprocidad, la lealtad, la libertad, la gratitud
y la participacién democratica, entre otros, asi
como favorecer la generacién de capacidades pro-
ductivas e innovadoras y fomentar una justa dis-
tribucién del ingreso. En este devenir, la igualdad
no debe ser una meta, sino una consecuencia; no
debe perseguirse, sino debe procurarse a través de
una adecuada formacién educativa y cultural. Sélo
prevalece lo que se vuelve parte de la cultura de
una sociedad y por ello, la igualdad debe dejar de
verse como algo por alcanzar y entenderse como
un rasgo ineludible de la esencia social.

Derivado de lo anterior, se vislumbra con
nitidez lo mucho que la UACAM puede y debe
contribuir a la construccién de relaciones socia-
les, econdmicas y culturales basadas en la igual-
dad y el respeto de los derechos humanos, dentro
de ello, el gran desafio de la igualdad de géneros,
que implica el combate a todo tipo y modalidad
de discriminacién y violencia, con especial énfasis
en la que se ejerce contra las ninas y las mujeres,
las personas con capacidades diferentes o en situa-
cién de vulnerabilidad social. La ventana de una
historia de desigualdad habra de ser cerrada para
abrir la puerta a la igualdad social entre géneros.

Humanista es también el respeto y cuida-
do del medio ambiente, asi como una clara orien-
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tacion hacia el desarrollo sostenible. Por eso, nues-
tra Universidad piensa en un mundo mejor y actiia
para lograrlo a través de la formacién de mejores
personas. La disyuntiva no es qué planeta se va a
heredar a las nuevas generaciones sino qué nuevos
seres humanos le vamos a heredar al mundo.

En medio de la conciencia humanista, el
universo digital junto con las posibilidades infini-
tas que ofrece la internet conlleva la formacién de
los jévenes en habilidades y el uso responsable de
las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje en el proceso de cons-
truccién de saberes como mecanismo que con-
tribuya a mejorar el desemperfio y los resultados
académicos, teniendo claro que la tecnologia tiene
que estar al servicio de los seres humanos en un
contexto de libertad.

Cada estudiante, cada docente y cada in-
vestigador universitario, son personas con dig-
nidad y conciencia propia, en tanto son seres
humanos. Suele hablarse mucho de las mentes
universitarias, pero poco del corazén de los uni-
versitarios, del corazén no fisiolégico, sino psico-
légico, esa regién intangible de la mente donde se
alojan las emociones, la conducta, la atencion, el
estado de animo, la memoria, la tristeza y la felici-
dad. La nuestra es una Universidad de seres huma-
nos plenos de sentimientos, valiosos, Gnicos y, por
tanto, intocables en su dignidad y en su personali-
dad emocional. De ahi la importancia de propiciar
el desarrollo de habilidades socioemocionales que
permitan adquirir y generar conocimientos, forta-
lecer la capacidad para aprender a pensar, sentir,
actuary desarrollarse como ser humano integrante
de una comunidad. Asi, la Universidad es la mente
y el corazén de miles de estudiantes, docentes e
investigadores que la integran y es parte esencial
del alma del pueblo de Campeche, que le concede
a la cultura de la paz, la armonia, el bienestar y la
felicidad, el mds alto de los valores.
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2. PLANEACION PARA LA

TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

La planeacion estratégica es un proce-
so sistémico y en consecuencia participativo que
orienta las acciones encaminadas al ordenamien-
to, gestion de recursos y ejecucion en el tiempo de
las actividades, proyectos y programas, que le per-
mitan a la Universidad cumplir con sus cometidos
al mediano y largo plazo, dentro del marco de las
politicas y principios institucionales.

Asi, la UACAM, mediante una planeacién
estratégica participativa, plantea superar inercias
y mejorar la capacidad de gestion debido a que la
participacién incrementa la probabilidad de al-
canzar resultados colectivamente deseados para el
fortalecimiento integral de la Universidad, con el
propésito de asegurar el cumplimiento de la mi-
sién institucional.

Este proceso posiciona a la institucién
dentro de un contexto especifico inmerso en el pa-
norama nacional, a través de criterios de calidad
y referentes de gestién universitaria, la instaura-
cién de un proceso de planeacién participativa y
de evaluacién en el interior de la institucién, con
la finalidad de fomentar una gestion institucional
que fortalezca la toma de decisiones y correspon-
sabilice entre los diferentes actores educativos,
promoviendo la formacién de los estudiantes, el
desarrollo de los docentes, la transparencia y la
rendicién de cuentas.

De esta manera, la planeacion estratégica
integra un analisis general del contexto externo e
interno, las directrices y los objetivos, los cuales
orientan el rumbo universitario en un largo plazo.
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Los productos de la planeacién se registran en este
Plan de Desarrollo Institucional.

De igual forma, se consolida asi una pla-
neacion estratégica clara, congruente y coherente
en términos del disefio del ideario y de politicas
institucionales alineadas con las politicas estata-
les, nacionales y globales.

En este PDI se describen las bases y las
directrices para el pertinente funcionamiento de
nuestra institucion, a partir de los objetivos que
se pretenden lograr; también se establecen los li-
neamientos para la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacién del mismo.

La planeacién a nivel macro conlleva un
proceso dindmico y de evaluaciéon permanente
que facilita el seguimiento del cumplimiento de
los objetivos institucionales en el corto, mediano y
largo plazo, asi como la definicién de las acciones
a realizar en el mediano y largo plazo. Por lo que,
para el logro de lo anterior, fue imprescindible rea-
lizar un amplio ejercicio de planeacién incluyente
que incorpora las voces y planteamientos de la co-
munidad universitaria.

Conforme a lo anterior, la Universidad
convocé a la comunidad universitaria a un foro
para la integracion del FODA de la UACAM, asi
como para la presentacién de propuestas para la
integracién del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026.

El 24 de mayo de 2022, se celebré la reu-
nién del Grupo de Enfoque Universitario, el cudl
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contd con la participacién de 18 personas, entre estudiantes, docentes, in-
vestigadores y titulares de dreas administrativas. En este evento, la dindmica
consistié en la formulacién de un conjunto de preguntas sobre diversos temas
de la vida interna de la UACAM, tras las cuales, los participantes pudieron
exponer de forma libre sus experiencias y plantear alternativas de solucién a
los desafios que enfrenta actualmente la Maxima Casa de Estudios.

Participantes del grupo de enfoque

Docentes e Titular de areas
Investigadores administrativas

Estudiantes

Por su parte, el 25 de mayo de 2022, fue efectuado el Foro de andlisis
y propuestas para la integracién del Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2026 de la Universidad Auténoma de Campeche. En este evento participaron
titulares de 49 dependencias que integran la estructura orgdnica de la Uni-
versidad, quienes formularon un andlisis integral sobre sus respectivas dreas
y presentaron propuestas encaminadas al fortalecimiento de la institucién.
Para tal efecto, se establecieron 4 mesas de trabajo con los siguientes temas:
Educacion universitaria para el bienestar y el desarrollo; Ciencia, tecnologia,
humanismo e innovacién; Universidad con compromiso social; y Gestion
institucional.

16



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

FORO DE ANALISIS Y PROPUESTAS

MESA DE TRABAJO DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS NUMERO DE PARTICIPANTES
PARTICIPANTES CON PONENCIAS Y PROPUESTAS

1. Educacién universitaria para el

bienestar y el desarrollo 12 16
2. Ciencia, tecnologia, humanismo

e innovacién 12 16
3. Universidad con compromiso

social 12 15
4. Gestion institucional 13 15

49 62

Dependencias participantes en el
Foro Universitario

® Areas culturales y de extension
® Centros de investigacion
©® Unidades académicas

Areas administrativas
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MESA 2

MESA 3

MESA 4

Secretaria General

Coordinacion de
Educacién Media
Superior

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Facultad de Ciencias
Sociales

Instituto de Ecologia,
Pesqueriasy
Oceanografia del Golfo
de México

Centro de
Investigaciones
Biomédicas

Coordinacién General
Académica

Direccidn de
Administracion y
Servicios Escolares

Centro de Estudios de
Lenguas Extranjeras

Direccién General de
Actividades Deportivas
y Recreativas

Direccion General
de Tecnologias de
Informacién

Direcciéon General de
Obras

Direccién General de
Estudios de Posgrado e
Investigaciéon

Facultad de Derecho

Facultad de
Humanidades

Facultad de Ingenieria

Centro de
Investigaciones
Histéricas y Sociales

Facultad de
Odontologia

Centro de Investigacién
en Corrosion

Centro de Estudios de
Desarrollo Sustentable
y Aprovechamiento de
la Vida Silvestre

Tesoreria

Direcciéon General de
Mantenimiento

Direccién General de
Planeacién y Calidad

Direccién General de
Servicios de Apoyo
Educativo

Coordinacion
de Vinculacién y
Extensién Académica

Coordinacién General
de Asesores

Escuela Preparatoria
“Victor Nazario
Montejo Godoy”

Facultad de Ciencias
Quimico Bioldgicas

Facultad de Medicina
Centro de
Investigaciones

Juridicas

Centro de Espanol y
Maya

Coordinacién General
de Bibliotecas

Direcciéon General de
Difusién Cultural

Radio Universidad

Museo Universitario de
la Vida

Direccién de
Comunicacién Social

Direccion General de
Finanzas

Escuela Preparatoria
“Lic. Ermilo Sandoval
Campos”

Coordinacion de
Educacién Superior

Facultad de Contaduria
y Administracién

Facultad de Enfermeria

Centro de Investigacién
de Microbiologia
Ambiental y
Biotecnologia

Universidad Saludable

Unidad de Igualdad e
Inclusion

Coordinacién General
de Gestién Ambiental
para la Sustentabilidad
Yum Kaax

Organo Interno de
Control

Abogado General
Direcciéon General
de Servicios

Administrativos

Unidad de
Transparencia
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De igual manera, se efectu6 una consulta
en linea a los estudiantes y docentes, mediante un
cuestionario sobre los temas actuales de la agen-
da universitaria. Fueron aplicadas 750 encuestas a
401 alumnas y estudiantes de 19 licenciaturas y de
las 2 escuelas preparatorias de la Universidad, asi
como a 349 docentes y personal administrativo de
toda la institucién. Los encuestados manifestaron
interés en la actualizacién de los programas edu-
cativos, mejorar el equipamiento de sus escuelas,
impulsar el acceso al internet y la gestion de ins-
trumentos tecnolégicos para la educacion, entre
otros.

Finalmente, se realizaron diversas entre-
vistas en linea con especialistas nacionales e inter-
nacionales, quienes aportaron valiosas orientacio-
nes sobre los temas educativos e institucionales,
que por su importancia y cardcter transversal
deben considerarse para ser incluidos en el docu-
mento rector del desarrollo universitario.

Estos ejercicios de planeacién participa-
tiva conducen a que el PDI tenga en su esencia
las contribuciones de la comunidad universitaria,
pues como autora del Plan, serd también la recep-
tora de las acciones que la consoliden como una
comunidad que vive y que trabaja para su trans-
formacién como una institucion del futuro, capaz
de responder en el presente a la sociedad de hoy y
del manana.

INSTITUCIONAL 2022-2026
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Con el trabajo en equipo y
la articulacion de esfuerzos,
se obtendradn los mejores
resultados.






3. LA NUEVA ESCUELA

MEXICANA NOS INSPIRA

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), tiene
como objetivo la formacién integral de las nuevas
generaciones y busca promover el aprendizaje de
excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y
equitativo a lo largo del trayecto formativo hasta la
conclusion de los estudios.

Para lograr este objetivo, la NEM plantea
adaptarse a cada una de las regiones del pafs, para
que los cambios que buscan implementarse sean
compatibles con las costumbres y las necesidades
de cada lugar. Con la NEM, se busca ensenar des-
de la perspectiva de los derechos humanos y, sobre
todo, del derecho a la igualdad en la educacion,
que se refiere a que todos los seres humanos deben
tener el acceso a la misma cantidad y calidad de
oportunidades para aprender.

La NEM tiene como finalidad, tal y como
lo establece el actual articulo tercero constitucio-
nal, desarrollar una educacién que, ademds de ser
laica y gratuita, sea también universal, equitativa,
incluyente, plurilingiie e intercultural, integral y
de excelencia.

Conforme a la NEM vy a la Ley General
de Educacién Superior, la formaciéon que nuestra
Universidad imparta se orientard de acuerdo con
los criterios siguientes:

+ El interés superior del estudiante; el recono-
cimiento del derecho a la educacién; el res-
peto irrestricto a la dignidad de los seres hu-
manos; la igualdad sustantiva para contribuir
a la construccion de una sociedad libre, justa
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e incluyente; la inclusion de todos los grupos
sociales; la igualdad de oportunidades que ga-
rantice acceder a la educacién universitaria
sin discriminacién; y el reconocimiento de la
diversidad y la interculturalidad.

La excelencia educativa que coloque al estu-
diante al centro del proceso educativo; la cul-
tura de la paz; la accesibilidad a los ambitos
de la cultura, el arte, el deporte, la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y el conocimiento
humanistico y social en lo local, nacional y
universal; y el respeto, cuidado y preservacién
del medio ambiente y la biodiversidad.

La transparencia, el acceso a la informacién,
la proteccién de los datos personales y la ren-
dicién de cuentas; el respeto a la autonomia
universitaria; la libertad de cdtedra e inves-
tigacién; el respeto a la libertad de examen y
libre discusion de ideas, entendidas como el
derecho que corresponde a estudiantes y per-
sonal académico para aprender, ensefar, in-
vestigar y divulgar el pensamiento, el arte, las
ciencias, las tecnologias, las humanidades y el
conocimiento, sin sufrir presiones o represa-
lias de ningun tipo.

La responsabilidad ética en la generacion,
transferencia y difusién del conocimiento,
con una orientacion que propicie el desarrollo
del Estado, el bienestar del pueblo y la con-
formacién de una sociedad igualitaria, justa e
incluyente.
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+ La participacién de la comunidad universita-
ria, en el disefio, implementacién y evaluacion
de planes y politicas; la pertinencia en la for-
macién universitaria conforme a las necesida-
des actuales y futuras para el desarrollo esta-
tal; y la internacionalizacién de la educacién
superior, a fin de establecer procesos multila-
terales de formacién, vinculacién, intercam-
bio, movilidad e investigacion, a partir de una
perspectiva diversa y global.

Asi, en el contexto de la NEM, en la Uni-
versidad Auténoma de Campeche nos propo-
nemos contribuir a la consolidacién de la nueva
universidad mexicana, como formadora de seres
humanos libres, preparados y competentes, para
contribuir a la transformaciéon de Campeche, de
México y del mundo.

En la Nueva Escuela
Mexicana todas y todos
somos importantes,
el eje principal de la
transformacion.
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4. ALINEACIONES GLOBAL,

NACIONAL Y ESTATAL

4.1. ALINEACION GLOBAL

La Universidad Auténoma de Campeche
ratifica su compromiso con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, asumiendo que las universida-
des son parte fundamental en el afan de lograr un
mundo mejor para toda la humanidad.

En este sentido, nuestra Universidad tiene
muy claro que nos acercamos al afno 2030 que se
tiene como umbral para alcanzar sus propésitos.

Es por ello, que en este PDI se puntualizan
los 17 objetivos, a recordar:

+ ODS 1 Poner fin a la pobreza en todas sus for-
mas, en todo el mundo.

+ ODS 2 Poner fin al hambre, lograr la seguri-
dad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

+ ODS 3 Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades.

+ ODS 4 Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la vida para
todos.

+ ODS5 Lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de todas las mujeres y nifas.

+ ODS 6 Garantizar la disponibilidad de agua
y su ordenacién sostenible y el saneamiento
para todos.

+ ODS 7 Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para
todos.

+ ODS 8 Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
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pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

+ ODS 9 Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y sos-
tenible y fomentar la innovacién.

+ ODS 10 Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

+ ODS 11 Lograr que las ciudades y los asen-
tamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

+ ODS 12 Garantizar modalidades de consumo
y produccién sostenibles.

+ ODS 13 Adoptar medidas urgentes para com-
batir el cambio climdtico y sus efectos.

+ ODS 14 Conservar y utilizar en forma sosteni-
ble los océanos, los mares y los recursos mari-
nos para el desarrollo sostenible.

+ ODS 15 Gestionar sosteniblemente los bos-
ques, luchar contra la desertificacién, detener
e invertir la degradacién de las tierras y dete-
ner la pérdida de biodiversidad.

« ODS 16 Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.

+ ODS 17 Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Ciertamente, los ODS son una meta, un
corte transeccional en una ruta longitudinal cuyo

Unidos en un mismo frente,
los universitarios actuamos
para que Campeche
trascienda.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE

@ OBJETIV::

SALUD
Y BIENESTAR

e

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE

1 FIN
DELAPOBREZA

il

TRABAJD DECENTE
Y CRECGIMIENTO
ECONOMICO

VIDA

1 ACCION
SUBMARINA

POREL GLIMA

14

recorrido es de suyo mas largo, porque mds gran-
des son audn los propdsitos de bienestar que la hu-
manidad pretende para si misma. Es por ello, que
compartimos la mirada hacia la Agenda 2030 y de
la Tercera Conferencia Mundial de Educacién Su-
perior de Barcelona 2022 (WHEC2022), donde se
asumié el compromiso de reinventar la educacion
superior para un futuro sostenible.

+ La WHEC2022 se plantea como gran meta re-
hacer las ideas y practicas de la educacién su-
perior para garantizar el desarrollo sostenible
del planeta y de la humanidad, bajo la premisa
de NO DEJAR A NADIE ATRAS. Para ello, se
han fijado cinco objetivos:

1. Abrirla puertaa nuevos modelos de educacién
superior: innovadores, creativos y visionarios.

2. Destacar las oportunidades y prioridades de la
educacion superior en la préxima década.

3. Anticipar y preparar a los jévenes para su rol
en la sociedad del mafnana.

INFRAESTRUCTURA
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4. Allanar el camino para una futura comunidad
de aprendizaje que incluya a todos los estu-
diantes permanentes.

5. Definiry preparar la hoja de ruta para una nue-
va era de los sistemas de educacion superior.

Las estrategias para lograr estos objetivos son:

+ Produccién de conocimiento y didlogo sobre
politicas.

+ Involucramiento de la juventud.

+ Asociaciones y alianzas.

Asi, la WHEC2022 ha sentado las bases
para generar sistemas de educacién superior mds
abiertos, inclusivos, equitativos y colaborativos,
capaces de responder a la complejidad y los retos
de nuestro tiempo y del que viene.

Estos temas cobran una gran relevancia
cuando se tiene en cuenta que en todo el mundo
hay 235 millones de estudiantes matriculados en la
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WHEC2022 | 10 temas principales

Impacto del
Covid-19 en la
educacion
superior

LosODS y la
educacion
superior

Gobernanza
enla
educacion
superior

Financiamiento
en la educacion
superior

ensefnanza superior, una cifra que se ha duplicado
poderosamente en los tltimos veinte afios y que
volvera a duplicarse en la préxima década.

De esta poblacion, Asia oriental y sudo-
riental y América Latina y el Caribe tienen entre el
40% y el 50% del grupo de edad matriculado en la
enseflanza superior.

Destaca muy especialmente el cometido
de transformar la educacién superior para la sos-
tenibilidad mundial, considerando la superacién
de los limites disciplinarios; la promocién de una
base de conocimientos verdaderamente global en
favor de los ODS; y la ampliacién de las alianzas
con la sociedad civil.

La WHEC2022 se guia por dos marcos
con plazos diferentes: la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible y la iniciativa Futuros de la
Educacion con la mirada puesta en 2050.

Asimismo, establece los principios cla-
ve que deben orientar esta transformacién y que
abarcan la inclusién y la diversidad; la proteccion
de la libertad académica; la integridad y la ética y
el compromiso con la sostenibilidad y la responsa-
bilidad social.

Produccion de
datos y
conocimiento
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Movilidad
académica en
la educacion
superior

Inclusion en la
educacion
superior

Los futuros de
la educacion
superior

Y sefiala también las transiciones para fa-
vorecer enfoques mds transdisciplinarios, flexibles
y sostenibles del aprendizaje y el conocimiento
que respondan a las necesidades de la sociedad, y
que pongan la tecnologia al servicio de la eficacia,
el aprendizaje y la investigacién.

Conforme a ello, nuestra Universidad ar-
moniza este PDI con las visiones y compromisos
emanados de la WHEC2022.

En este contexto de favorecimiento de ac-
ciones para la sostenibilidad, la UACAM asume,
ademds, el siguiente decalogo:

1. Contribuir con acciones para hacer frente al
cambio climético.

2. Ejercer una politica de adquisiciones sosteni-

bles, privilegiando comprar a proveedores lo-

cales o utilizando preferentemente materiales

reciclados.

Ejercer una politica de inversién sostenible.

4. Impulsar una politica de sostenibilidad en ma-
teria de donaciones y financiamiento.

5. Consolidar la investigacién con enfoque espe-
cifico en sostenibilidad.

6. Llevar a cabo cursos directamente relaciona-
dos con la sostenibilidad ambiental.

w
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7. Alentar una sociedad dirigida por estudiantes
comprometida con la sostenibilidad.

8. Contribuir al cuidado y consumo eficiente del
agua en la Universidad.

9. Promover el ahorro de energia en

Universidad.

Mantener contenidas las emisiones de carbo-

no de la institucion.

la

10.

De igual manera, en concordancia con los
principales rasgos que a nivel internacional carac-
terizan las visiones de las universidades de Améri-
ca Latina, la UACAM asume como compromisos
para el mejoramiento de su desempeio, avanzar
en la consolidacién de su reputacién académica
en los diversos contextos sociales y su reputacion
como fuente de profesionales de excelencia en el
sector empresarial. Asimismo, nuestra Universi-
dad se propone, de acuerdo con las visiones glo-
bales, fortalecer la calidad de la docencia y la dis-
ponibilidad de sus profesores para la investigacion
cientifica; incrementar el porcentaje de profesores
con doctorado; y la participacion de estos en pu-
blicaciones. En este contexto, especial mencién
merece también el cometido de fortalecer el im-
pacto de la UACAM en la Web, como parte de la
nueva realidad mundial.

La Universidad se conforma por personas
que brindan todos los dias su maximo esfuerzo
para crecer intelectual y culturalmente a través
del conocimiento, la investigacidn, la docencia y el
servicio a los demds, integrando un microcosmos,
que representa fielmente la estructura social; los
intereses y expectativas; las necesidades y anhelos
de la gran diversidad humana.

Asi, el microcosmos universitario esta in-
merso en un universo mayor, el que bien puede
denominarse el macrocosmos social, donde con-
vergen personas de todos los origenes, sus ideas,
sus aspiraciones individuales y colectivas, en una
convivencia armdnica y productiva. En este senti-
do, la universidad es el camino que mas debe con-
tribuir al logro de los propésitos de la sociedad.
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4.2. ALINEACION NACIONAL

La Universidad Auténoma de Campeche
comparte la reflexion del Gobierno de la Republi-
ca en el sentido de que, durante varias décadas,
el sistema de educacién publica fue afectado por
decisiones desfavorables que impactaron a la edu-
cacién superior.

En los hechos, el derecho constitucional a
la educacién resulté severamente mutilado y ésto
no sélo privé al pais de un numero incalculable
de graduados, también agravé el auge de la delin-
cuencia y las conductas antisociales.

Ante ello, garantizar el acceso de todos los
jovenes a la educacién es fundamental. De ahi el
compromiso de nuestra Universidad de avanzar
hacia un escenario donde realizar estudios de li-
cenciatura y posgrado sea posible en la universi-
dad ptblica como garante del derecho humano a
estudiar y prepararse.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2026 de la Universidad Au-
ténoma de Campeche asume como propios los
contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 en materia de Educacién Media Superior,
Educacién Superior y Formacién Universitaria,
por lo que reconoce y se compromete a contribuir
al cumplimiento del derecho de todos los jévenes
a la educacién, teniendo en el horizonte la consoli-
dacién plena de la gratuidad y con una orientacién
dirigida al bienestar de las nuevas generaciones.

En este tenor, la Universidad promovera la
investigacidn cientifica y tecnoldgica; ademas res-
paldard a estudiantes y académicos para la obten-
cién de becas y otros estimulos en fortalecimiento
del conocimiento.

Asimismo, la Universidad afirma su vo-
luntad y participacién en la integracién de esfuer-
zos con otras instituciones, empresas, cientificos y
el colectivo social, para contribuir a la innovacién
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formativa y al desarrollo estatal y nacional, siem-
pre en beneficio de la sociedad.

Nuestra Universidad respondera con sol-
vencia académica frente a los retos estatales y na-
cionales, entre ellos el desafio de ofrecer jovenes
preparados y capaces para sumarse al mercado
laboral. En este sentido, compartimos la vision del
Plan Nacional de Desarrollo de que, en el futuro,
en México los programas de creacién de empleos
y de becas para los jévenes habran surtido el efec-
to deseado y el desempleo serd minimo; la nacién
contard con una fuerza laboral mejor capacitada
y con un mayor grado de especializacién. Ningun
joven que desee cursar estudios de licenciatura se
quedara fuera de la Universidad por falta de espa-
cio y ninguno estara condenado al desempleo, al
subempleo o a la informalidad, gracias a la nueva
era de transformacién nacional.

Estos propésitos contenidos en el PND
pueden identificarse en los objetivos prioritarios
establecidos del Programa Sectorial de Educacion
2020-2024, impulsado y coordinado por la Secre-
tarfa de Educacion Publica del Gobierno Federal,
los cuales son:

1. Garantizar el derecho de la poblacién en Mé-
xico a una educacion equitativa, inclusiva, in-
tercultural e integral, que tenga como eje prin-
cipal el interés superior de las nifas, ninos y
adolescentes.

2. Garantizar el derecho de la poblacién en Mé-
xico a una educacién de excelencia, pertinen-
te y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

3. Revalorizar alas maestras y los maestros como
agentes fundamentales del proceso educativo,
con pleno respeto a sus derechos, a partir de
su desarrollo profesional, mejora continua y
vocacion de servicio.

4. Generar entornos favorables para el proceso
de ensenanza-aprendizaje en los diferentes ti-
pos, niveles y modalidades del Sistema Educa-
tivo Nacional.

DESARROLLO INSTITUCIONAL
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5. Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la
préactica del deporte de la poblacién en Méxi-
co con énfasis en la integracién de las comuni-
dades escolares, la inclusién social y la promo-
cién de estilos de vida saludables.

6. Fortalecer la rectoria del Estado y la partici-
pacién de todos los sectores y grupos de la
sociedad para concretar la transformacion del
Sistema Educativo Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias, ninos, adolescentes,
jovenes y adultos.

La UACAM reconoce la relevancia de di-
chos objetivos prioritarios en el Programa Secto-
rial de Educacién, considerandolos como el mar-
co de referencia para estructurar sus programas,
procesos y politicas institucionales encaminadas
al cumplimiento de su misién educativa. En €l se
despliega una visiéon encaminada a la transforma-
cién del Sistema Educativo Nacional, para que en
los préximos ainos las oportunidades formativas
sean mds amplias, diversas y promotoras de la ex-
celencia y el desarrollo integral para todos los sec-
tores de la poblacidn.

Desde su esfera de competencia y con to-
tal conviccién, la UACAM contribuira al logro de
estos objetivos asi como de las metas y parametros
del bienestar establecidos en el programa.

4.3. ALINEACION ESTATAL

Como una institucidon formativa esencial
de nuestra Entidad, la Universidad Auténoma de
Campeche, a través de este Plan de Desarrollo Ins-
titucional, confirma su armonia de propdsitos con
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Nuestra Universidad comparte la trans-
formacién local que encabeza el Gobierno del
Estado, por representar el mismo espiritu de
la transformacién nacional. Esta es la hora de
que Campeche crezca junto con la Nacién y la
UACAM debe y serd parte de ello.
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En este sentido, entendemos la importan-
cia y trascendencia de contribuir desde la Univer-
sidad a la cobertura educativa universal con cali-
dad y pertinencia, donde los jévenes cuenten con
las competencias necesarias para desarrollarse en
todos los ambitos de la vida. Para ello, la UACAM
promovera:

+ La formacién, actualizacién y desarrollo pro-
fesional de los docentes y directivos de todos
los niveles universitarios.

+ La implementacién de acciones y programas
para el desarrollo socioemocional de estu-
diantes y docentes.

+ Acciones relacionadas con la evaluacién edu-
cativa y la calidad.

+ Eluso delas tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) tanto en procesos acadé-
micos como administrativos.

+ Laampliacién y mejora de la infraestructura y
el equipamiento de la Universidad.

Asimismo, la Universidad fomentard el
desarrollo de competencias cientificas, profesio-
nales y técnicas, a través de la formacién integral
de personas con valores y capacidad para aportar
bienestar al Estado en su conjunto.

Para ello, la UACAM impulsara:

+ La consolidacién y ampliacién de los progra-
mas dirigidos a la formacién de capital huma-
no de alto nivel con orientacién al desarrollo
de capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion.
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El aseguramiento de la mejora de los progra-
mas de formacion para el trabajo, con enfoque
en actividades que incrementen las capacida-
des de la poblacidn, y les permita mejorar sus
condiciones de bienestar y calidad de vida.

La vinculacién con los sectores productivo y
social.

Acciones que vinculen la Educacién Media
Superior y Superior con el mercado laboral.
El establecimiento de acuerdos con organis-
mos y dependencias para crear programas
educativos orientados a fortalecer los sectores
productivos con un marcado sentido social.
El disefio e implementacién de programas
educativos orientados a impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y técnico en las regio-
nes del Estado, aprovechando sus vocaciones,
cultura y recursos naturales.

Acciones que permitan desarrollar una cultu-
ra fisica y deportiva eficiente, que contribuya
a garantizar el derecho al deporte y la salud,
para mejorar la calidad de vida de la poblacién.
La perspectiva de género y los derechos hu-
manos como elementos transversales de la
vida y quehacer universitario.

Acciones que promuevan la eliminacién de
estereotipos, la igualdad de género y la no vio-
lencia contra las mujeres; que reconozcan la
diversidad sexual y cultural del Estado, y fo-
mentar la cultura de paz.

La inclusién universitaria de personas con ca-
pacidades diferentes.









5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.1. DATOS ESENCIALES

La Universidad Auténoma de Campeche
vive un momento crucial entre continuar avan-
zando de manera inercial o entrar en un proceso
de profunda transformacién que la conduzca a ser
ejemplo de la nueva universidad mexicana, pro-
puesta que este PDI delinea para el presente y para
el futuro.

En ese sentido, es muy importante cono-
cer los datos esenciales de los cuales parte la gran
travesia de la transformacién.

Por ejemplo, en el nivel medio superior, de
los 13,389 estudiantes que, a nivel estatal, egresa-
ron de secundaria en el ciclo escolar 2019-2020, la
Universidad tuvo un indice de absorcién de 7.5%,
esto es, 1,003 estudiantes de nuevo ingreso, lo que
la hace ser la cuarta institucién con mayor absor-
cién a nivel estatal y la segunda en el tipo de bachi-
llerato general.

En el ciclo escolar 2019-2020, el indica-
dor de cobertura fue de 5.2%, es decir 2,564 de
los 45,672 jévenes en edad de cursar la educacion
media superior en el Estado (15-17 anos), segin
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI,
lo hicieron en la Universidad Auténoma de Cam-
peche. Lo anterior la ubicé como la quinta insti-
tucién con mayor cobertura en este nivel. Ahora
bien, considerando Gnicamente a los planteles que
ofrecen bachillerato de tipo general, la Universi-
dad se posicioné como la segunda institucién con
mayor matricula en la entidad.

En el nivel medio superior, la Universidad
tuvo un indice de retencién de 82.6% del total de
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estudiantes que ingresaron al primer semestre en
el ano 2019 y que transitaron al segundo afio en
2020. Asi, 8 de cada 10 estudiantes de nuevo in-
greso que iniciaron sus estudios en este nivel en
la Universidad, lo concluyeron y continuaron al
siguiente periodo escolar.

En el nivel superior, la Universidad al-
canz6 un indice de absorcion de 18.6%, el mayor
a nivel estatal esto es, 2,048 estudiantes de nuevo
ingreso del total de 11,030 egresados del nivel me-
dio superior en la Entidad. Lo anterior se tradujo
en que 1 de cada 5 estudiantes que culminaron el
bachillerato en el Estado, ingresaron a la UACAM
para cursar su carrera.

En el nivel superior, la Universidad logré
un indice de absorcién de 18.6%, el mayor a nivel
estatal esto es, 2,048 estudiantes de nuevo ingreso
del total de 11,030 egresados del nivel medio supe-
rior en la entidad. Lo anterior se tradujo en que 1
de cada 5 estudiantes que culminaron el bachille-
rato en el estado, ingresaron a la Universidad para
cursar su carrera.

En sus escuelas y facultades, la UACAM
fue la institucién con mayor cobertura en el Esta-
do al matricular al 9.7% de los 75,516 jévenes en
edad reglamentaria de cursar la educacién supe-
rior (18-22 anos) segin el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 (INEGI).

En el nivel superior, el indicador de reten-
cién resultante para la Universidad fue de 79.7%,
de total de estudiantes matriculados en licenciatu-
ra, que transité del primer al segundo ano en 2019
y 2020.
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De acuerdo con la Estadistica de Inicio de
Cursos del Ciclo Escolar 2020-2021, la poblacién
escolar total en la entidad en nivel superior (licen-
ciatura y posgrado) fue de 40,339 estudiantes, de
los cuales, nuestra Universidad es la institucion
con mayor matricula, con un total de 7,585 estu-
diantes inscritos; es decir, el 19% del total estatal.
De manera particular, en el nivel licenciatura, 1 de
cada 4 estudiantes de este nivel en todo el Esta-
do, fueron estudiantes matriculados en nuestra
Universidad.

En la convocatoria correspondiente al
Concurso de Seleccién de Nuevo Ingreso para el
ciclo escolar 2021-2022, participaron 6,213 aspi-
rantes, de los cuales 1,184 solicitaron ingresar al
nivel medio superior y 5,029 a los programas de
licenciatura.

En materia de becas, la Universidad, en el
ciclo escolar 2020-2021, logré la entrega total de
18,558, de las cuales, el 88% fueron a través de los
programas institucionales y 12% procedentes de
programas federales y organismos de la iniciativa
privada.

En otro orden, para el ciclo escolar 2021-
2022, la oferta educativa de la Universidad se in-
tegré por: un programa de bachillerato, 27 de li-
cenciatura y 24 de posgrado (14 especialidades,
9 maestrias y un doctorado), impartidos en sus
2 planteles de educacién media superior y 10
facultades.

Con los resultados obtenidos, de los 23
programas con estatus de evaluables en el ciclo
escolar 2020-2021, 21 (91%) cuentan con acredi-
taciéon y 2 (9%) requieren ser evaluados para su
ingreso.

De los 20 programas acreditados, 17 cuen-
tan con la acreditaciéon por organismos del CO-
PAESy 11 con el nivel 1 otorgado por los CIEES (3
programas tienen doble acreditacién).

En el Padrén de Programas de Licenciatu-
ra de Alto Rendimiento Académico-EGEL, el cual
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se integra por aquellos programas que registran
una proporcién elevada de sus egresados con re-
sultados satisfactorios o sobresalientes en el EGEL,
la Universidad registr6 un total de 5 programas
educativos: Médico Cirujano, Cirujano Dentista,
la Licenciatura en Contaduria y la Licenciatura en
Biologia, todos ellos en el nivel 2, mientras que la
Licenciatura en Enfermeria lo hizo en el Nivel 1.

La Universidad Auténoma de Campeche
obtuvo cinco programas reconocidos en el PNPC.
De acuerdo con el nivel otorgado, tres se ubicaron
en el nivel En desarrollo: la Maestria Multidisci-
plinaria para el Manejo de la Zona Costero Mari-
na; la Maestria en Ciencias de la Preservacién de
Materiales y la Maestria en Biociencias Aplicadas.
Los dos programas restantes, la Maestria y el Doc-
torado Interinstitucional en Derechos Humanos,
fueron ubicados en el nivel de programas de nueva
creacion.

En cuanto a la planta académica de la
Universidad, estaba integrada por 795 docentes:
127 (16%) en el nivel medio superior y 668 (84%)
en el nivel superior. De acuerdo con su nombra-
miento, 321 fueron profesores e investigadores de
tiempo completo (PTC), 11 profesores e investi-
gadores de medio tiempo, 52 técnicos docentes de
tiempo completo, 8 técnicos docentes de medio
tiempo, 8 técnicos académicos y 401 profesores de
asignatura.

El indicador de habilitacién de la planta
académica resultante para el ciclo escolar 2020-
2021, fue del 25% de los profesores con licenciatu-
ray 75% con la formacién de estudios de posgrado.

En el andlisis particular de los Profesores
e Investigadores de Tiempo Completo, se tuvo un
total de 292 registrados en el Programa para el De-
sarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la SEP.
De ellos, 93.5% referia estudios de posgrado.

De esta forma, del total de profesores e in-
vestigadores de tiempo completo en la institucion,
154 contaban con el reconocimiento vigente de
perfil deseable, que representan el 52.7%.
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La investigacién ha constituido una fun-
cién sustantiva de la Universidad cuyo enorme
valor resulta esencial para el desarrollo de la so-
ciedad. Muchos de los logros obtenidos en esta
materia por la UACAM, se cristalizaron gracias al
esfuerzo conjunto de docentes, estudiantes y cen-
tros de investigacién universitarios asi como a la
btsqueda permanente de acciones de vinculacion
para el financiamiento de distintos proyectos.

Para el 2021, se concluyeron 3 proyectos
y se iniciaron 6. El total de proyectos en calidad
de vigentes fue de 12, de los cuales 9 contaron con
financiamiento CONACYT y los 3 restantes, fue-
ron financiados por otras instituciones como la
Fundacién Neotrépica de Costa Rica y la Comi-
sién Nacional Forestal (CONAFOR).

En ese mismo afo, el 99% de los investi-
gadores adscritos a las dependencias de investiga-
cién de la UACAM tenian estudios de posgrado,
76% de ellos con estudios de doctorado. Destacd
el incremento de investigadores pertenecientes al
SNI con 83, razén por la cual se posicioné en el
Estado como la institucién con el mayor nimero
de investigadores reconocidos en dicho sistema.

Cabe mencionar que el 77% de los cuer-
pos académicos de la UACAM cont6 con reco-
nocimiento de calidad. Asimismo destaca que la
Madxima Casa de Estudios de Campeche se convir-
tié en nodo en el sureste del Laboratorio Nacional
de Ciencias para la Investigacién y la Preserva-
cién del Patrimonio Cultural para el desarrollo de
Investigacion.

La Universidad siempre ha pugnado por
fortalecer el marco de colaboracién con otras ins-
tituciones, publicas y privadas, promoviendo la
construccion de redes efectivas para la docencia e
investigacidn, el intercambio de experiencias y el
desarrollo de proyectos con fines productivos.

Para el periodo 2020-2021, la UACAM
firmé 94 convenios de colaboracidn con el sector
publico, el sector privado y el sector empresarial;
ademaés de renovarse 59. Con ello, la Universidad
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ajusté a 159 el numero convenios vigentes para
proyectos de investigacién, educacién continua,
prestacion de servicios, servicio social, practicas
profesionales y otros.

La Universidad ha promovido continua-
mente la movilidad académica para que sus estu-
diantes, docentes e investigadores participen en
programas de formacién temporal en institucio-
nes de educacién superior en el pafs y en el ex-
tranjero. Para el ciclo escolar 2020-2021, se reali-
zaron 14 acciones de movilidad de estudiantes, de
los cuales 5 fueron nacionales y 9 internacionales.
De ese total, 10 se efectuaron en la modalidad en
linea y 4 de forma presencial. En estos resultados,
influyeron notablemente las condiciones deri-
vadas para la salud publica por la pandemia por
COVID-19.

Para el ejercicio fiscal 2021, el pre-
supuesto total asignado a la UACAM fue de
$979,380,189.14. En dichos recursos, $914,769,240
correspondieron al subsidio ordinario proveniente
de los gobiernos federal y estatal; $18,969,292.30
se obtuvieron via recursos extraordinarios federa-
les; $11,100,000.00 de recursos extraordinario es-
tatales; y, $34,541,656.84 corresponden a ingresos
propios.

En el mes de septiembre de 2021, la UA-
CAM recibi6 por parte de la casa certificadora
ARMS de México, la certificaciéon del sistema de
gestion de calidad institucional bajo la norma ISO
21001:2018 para Sistemas de Gestién de Organi-
zaciones Educativas. Asi, la Universidad fue reco-
nocida por contar con un sistema integrado efi-
caz y articulado, ademas de procesos académicos
certificados al 100% en pro de la mejora continua,
siendo una de las primeras universidades ptblicas
del pais en obtener dicha certificacién.

En materia normativa, fue creado el Pro-
tocolo para la Identificacion, Prevencion, Aten-
cién y Sancién de la Violencia de Género en la
Universidad Auténoma de Campeche, implemen-
tandose como una politica transversal responsa-
ble, que promueve la participacién de la Universi-
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dad en todos los esfuerzos para la erradicacion de
la violencia en cualquiera de sus expresiones pues
es una problemdtica vigente que impacta la vida
de los seres humanos.

A través del Programa Universidad Salu-
dable, la UACAM ha patentizado su compromiso
de contribuir desde la esfera educativa al fortaleci-
miento de la salud publica, velando por el bienes-
tar de la comunidad universitaria, particularmente
ante la emergencia sanitaria derivada de la pande-
mia por el COVID-19. De esta forma, para el pe-
riodo 2020-2021 a través del programa se desarro-
llaron acciones de fomento y sensibilizaciéon para
la adopcidn de hébitos y estilos de vida saludables,
en beneficio de 98,089 personas; destacando las
actividades de promocion de una buena alimen-
tacion, la campana “Hablemos de Salud Mental’,
acciones de prevencion del COVID-19, acciones
de prevencién en pro de la mujer, campana sobre
valores y campaiia sobre alimentacién y nutricién.

Tenemos muy claro cuales son
nuestros principales retos pero
también cuales son nuestras
mayores fortalezas.
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5.2 ANALISIS DEL ENTORNO (FODA)

Como una aportacion directa del perso-
nal académico y directivo al PDI, se plasmaron,
respecto a los principales temas universitarios, las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amena-
zas de la UACAM (cuyo contenido completo se
encuentra en el anexo 1 de este documento), asi
como las propuestas que surgen del diario que-
hacer universitario, aportacion invaluable que, al
derivar del conocimiento, la experiencia y la visién
de los propios miembros de nuestra comunidad
universitaria, le dan a este PDI un caracter genui-
no, pertinente y contemporaneo.

De esta manera, en la actualizacion de la
planeacion se definieron los ejes estratégicos, ob-
jetivos, politicas, estrategias y lineas de accidn,
integrandose las propuestas mds relevantes de
la comunidad universitaria, tomando en consi-
deracién las funciones sustantivas y adjetivas de
la universidad: Docencia, Investigacién, Vincu-
lacién, Extension, Difusiéon de la Cultura, Arte y
Deporte, las Formas de organizacién y la Gestion
Administrativa.

En las mesas de andlisis, desde un enfo-
que plural, se abordaron los temas de actualidad
de la educacion universitaria en México, y que a
su vez, son tendencia a nivel internacional, entre
ellos la internacionalizacién y la movilidad acadé-
mica; la gratuidad de la educacion, acceso y cober-
tura; el modelo educativo flexible y pertinente; la
formacion integral, la capacidad y competitividad
académica; el impulso y consolidacion de la inves-
tigacién y la innovacién cientifica, tecnoldgica y
humanista; la transferencia de conocimiento; el
enfoque regional, la modernizacién tecnoldgica;
la igualdad, interculturalidad, diversidad e inclu-
sion; la extension y servicios a la comunidad; la
sostenibilidad y la responsabilidad social; la crea-
cién cultural; el fomento deportivo; la alfabeti-
zacién informacional; el fomento a la lectura; la
vinculacién interinstitucional con los sectores, la
infraestructura y el equipamiento; el modelo inte-
gral de gestion de la calidad; y rendicién de cuen-
tas, transparencia y evaluacion de la gestion.
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Asi, las sugerencias, propuestas y aporta-
ciones que se recibieron se ven reflejadas en los
cuatro ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Con base en el FODA, tenemos muy clara cual es:
5.3 LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS

Queremos una Universidad a la al-
tura de los suefios y aspiraciones de nuestra
juventud.

Una Universidad que:

+ Articule estrategias y programas con un enfo-
que de compromiso en la bisqueda de solu-
ciones a los problemas nacionales, regionales y
locales.

+ Garantice la permanencia de estudiantes pro-
venientes de sectores en vulnerabilidad social.

+ Impulse la excelencia educativa, la innova-
cién permanente, la interculturalidad y la in-
ternacionalizacién solidaria en la formacion
profesional.

+ Incremente la incorporacién de mujeres acadé-
micas a plazas de tiempo completo con funcio-
nes de docencia e investigacion.

+ Fortalezca la carrera del personal académico y
administrativo.

« Incorpore la transversalidad de la perspectiva
de género.

+ Impulse medidas que eliminen los estereotipos
de género para cursar los planes y programas
de estudio.

+ Promueva la igualdad entre mujeres y hombres
generando alternativas para erradicar cualquier
tipo y modalidad de violencia de género en la
Universidad y fuera de ella.

+ Cree, implemente y evalte los programas y es-
trategias que garanticen la seguridad de los se-
res humanos en los campus de la UACAM.

« Establezca acciones afirmativas que coadyuven
a garantizar el acceso, permanencia, continui-
dad y egreso oportuno de estudiantes con capa-
cidades diferentes.

INSTITUCIONAL
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Una Universidad con el compromiso de:

+ Impulsar las actividades de creacién, extensién
y difusién cultural.

+ Promover la articulacién y la complementarie-
dad con los demas tipos educativos, con un en-
foque regional y local.

+ Mejorar de forma continua e integral las tareas
administrativas y de gestién institucional.

+ Impulsar la investigacién cientifica, humanisti-
ca, tecnoldgica y la innovacién, asi como la di-
seminacién y la difusién de la informacién en
acceso abierto.

+ Promover el acceso y la utilizacién responsable
de las tecnologias de la informacién, comunica-
cién, conocimiento y aprendizaje digital en los
procesos de la vida cotidiana.

+ Generar y aplicar métodos innovadores que
faciliten la obtencién de conocimientos, como
funcién sustantiva de las instituciones de edu-
cacién superior.

Nuestra Méxima Casa de Estudios tiene
retos y desafios por delante tan importantes que
requieren poner la mirada en el horizonte para lo-
grar consolidar una nueva Universidad, moderna
y a la vanguardia, teniendo claro que lo que hoy
sembremos, se reflejard en un renacer universita-
rio para el bien del pueblo campechano.

Queremos una Universidad
a la altura de los suenos
y aspiraciones
de nuestra juventud.






6. IDEARIO INSTITUCIONAL

La UACAM, a lo largo de su fértil exis-
tencia, ha perdurado en el propdsito de contribuir
al desarrollo justo y equilibrado de la sociedad,
a través de la formacién educativa de mujeres y
hombres identificados con la comunidad a la que
dignamente pertenecen y representan.

Hoy, resulta imprescindible producir la
comunio6on de los fines y politicas institucionales
con los valores y principios que postula la Univer-
sidad, pues todos estos elementos forman parte de
su ideario, el cual debe ser conocido y difundido
por todos los estudiantes, académicos, investiga-
dores, directivos y colaboradores administrativos.
Convertido en accién, dicho ideario constituye el
rostro social de la Universidad y traza la ruta a se-
guir en los préximos afos.

6.1 LOS FINES DE LA UNIVERSIDAD

La UACAM, camina articulada con el go-
bierno del Estado y el de la Republica hacia los fi-
nes superiores que la sociedad demanda; y por eso
asume como propios los fines de la educacién su-
perior, enunciados en la Ley General de la materia,
a saber:

+ Contribuir a garantizar el derecho a la edu-
cacion establecido en el articulo tercero de
la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos y al aprendizaje integral del
estudiante.

+ Formar profesionales con visién cientifica,
tecnoldgica, innovadora, humanista e inter-
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nacional, con una sélida preparacién en sus
campos de estudio, responsables y compro-
metidos con la sociedad y el desarrollo, con
conciencia ética y solidaria, pensamiento cri-
tico y creativo, asi como su capacidad innova-
dora, productiva y emprendedora.

Promover la actualizacién y el aprendizaje
a lo largo de la vida con el fin de mejorar el
ejercicio profesional y el desarrollo personal y
social.

Fomentar los conocimientos y habilidades di-
gitales a fin de coadyuvar a la eliminacién de la
brecha digital en la ensefianza.

Coadyuvar, a través de la generacion, transmi-
sién, aplicacion y difusion del conocimiento, a
la solucién de los problemas locales, regiona-
les, nacionales e internacionales, al cuidado y
sustentabilidad del medio ambiente, asi como
al desarrollo sostenible y a la conformacién de
una sociedad mds justa e incluyente.
Contribuir a la preservacion, enriquecimiento
y difusién de los bienes y valores de las diver-
sas culturas.

Ampliar las oportunidades de inclusién social
y educativa para coadyuvar al bienestar del
pueblo.

Desarrollar las habilidades de los seres huma-
nos que cursen educacién superior para fa-
cilitar su incorporacién a los sectores social,
productivo y laboral.

Impulsar la investigacién cientifica y huma-
nistica, el desarrollo tecnoldgico, el arte, la
cultura, el deporte y la educacion fisica.
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6.2. VALORES UNIVERSITARIOS
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6.3 PRINCIPIOS UNIVERSITARIOS
TRANSVERSALES

La Universidad Auténoma de Campeche
se distingue por ser una institucién pionera de la
formacién de bachilleres y profesionales que, de
forma permanente, impulsa el fortalecimiento
de la calidad, amplitud y excelencia de su oferta
educativa. Para ofrecer mejores servicios a la co-
munidad y en aras de perfeccionar su modelo de
organizacién y de gestién institucional, ha estable-
cido principios transversales que orientan todas
sus politicas y perfilan el rostro humanista que los
ciudadanos reconocen de su Alma Mater.

La pertinencia a las condiciones del desa-
rrollo estatal es el marco principal de las politicas
universitarias, pues guardan total congruencia
con las expectativas e intereses del pueblo cam-
pechano, sus legitimos anhelos de progreso y de
bienestar, asi como las caracteristicas que deman-
da la transformacién del contexto econémico, so-

cial y productivo de la entidad, la regién y el pais.
Por tal motivo, todas las politicas impulsadas por
la Universidad estan alineadas a las disposiciones
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND) y en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2021-2027 (PED). Los universitarios, cons-
cientes de su formacién y vocacién innovadora,
cientifica y tecnoldgica, continuardn participando
en la formulacién de respuestas y alternativas de
solucidn a los grandes desafios que enfrenta la so-
ciedad contemporanea.

La Universidad determina la incorpora-
cién de la perspectiva de género como una po-
litica institucional que promueve la convivencia
respetuosa, armonica y constructiva entre los se-
res humanos, conscientes del valor de su indivi-
dualidad pero también de lo mucho que represen-
ta para la comunidad, la suma de las capacidades
propias con las de sus semejantes. En consecuen-
cia, dicho principio serd de estricta observancia
en todos los procesos de la maxima Casa de Estu-
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dios y los diversos ambitos de la vida universitaria.
Ademds, se auspiciardn distintas estrategias para
que en los planteles, edificios, recintos deporti-
vos, culturales, de investigacion y de extensién
universitaria imperen la tolerancia, el respeto, la
cultura de la paz y la salvaguarda de los derechos
humanos.

Asimismo, la UACAM ratifica su identi-
ficacion absoluta con la inclusién, un principio
universal que estimula y salvaguarda el derecho
a la educacion de las personas con capacidades
diferentes, miembros de comunidades indigenas,
afrodescendientes, migrantes y grupos de la diver-
sidad sexual. Nacidas con iguales derechos, todos
los seres humanos merecen contar con oportuni-
dades equitativas para el desarrollo integral de sus
capacidades y una participacion libre y plena en
el desarrollo social. La Universidad velard en todo
momento por el cabal cumplimiento de esta dis-
posicion en sus procesos institucionales.

Para asegurar el 6ptimo funcionamiento
de la Universidad, se promoverdn buenas practi-
cas a través de politicas de transparencia y ren-
dicion de cuentas, vigilando el ejercicio honesto
de los recursos publicos y la articulaciéon de es-
fuerzos institucionales orientados hacia la efica-
cia, eficiencia y austeridad, sin detrimento de la
calidad educativa.

Transparencia y
rendicion de
cuentas

Perspectiva de

género e
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El desempeiio de la institucién universita-
ria y los resultados obtenidos seran concordantes
con los compromisos asumidos en los programas
y presupuestos autorizados a la Universidad. Con
ello, la UACAM custodiara el apego de los proce-
sos bajo una politica de sostenibilidad y susten-
tabilidad, fomentando el aprovechamiento efi-
ciente de los recursos institucionales disponibles
que garanticen el sostenimiento econdémico, la
identidad social y la comunién con el medio am-
biente; la actualizacién del marco normativo para
robustecer su operacién y la implementacién de
una cultura organizacional tendiente a la mejora
continua para la evoluciéon de la Universidad.

Finalmente, la responsabilidad social es
una politica promotora de la relacién cercana que
la Universidad debe construir con la colectividad,
asumiéndose como parte sustantiva de ella pues es
un fiel reflejo de su naturaleza, diversidad humana
e integracion. La UACAM, ahora mds que nunca,
estard identificada con el principio de la solidari-
dad, asumiéndola como un cometido trascenden-
tal para el futuro, cuyo espiritu la motiva a parti-
cipar en distintas sinergias institucionales para el
fortalecimiento del bienestar, formacién integral y
calidad de vida de los seres humanos.

Sostenibilidad

Y
Sustentabilidad

Responsabilidad
social
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MISION

Ser una universidad publica y auténoma al servicio de la socie-
dad, que imparte educaciéon media superior y superior de exce-
lencia, humanista, laica e inclusiva, para el bienestar, desarrollo
y formacién integral de profesionales, investigadores y profeso-
res universitarios que contribuyan a la transformacién de su en-
torno, como impulsores de los cambios que la comunidad y sus
semejantes demandan para mejorar su calidad de vida, a través
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia, el arte, la cultura, el
deporte y la cooperacién solidaria nacional e internacional.

VISION

La Universidad Autonoma de Campeche es una instituciéon com-
prometida con el bienestar colectivo, reconocida en el mundo
por su modelo educativo innovador, creativo y visionario que,
a través de una gestion inteligente, transparente y socialmente
responsable, forma lideres profesionales sobresalientes integra-
dos en una comunidad de aprendizaje permanente; promueve la
cultura, la ciencia, la paz, la cooperacién entre los pueblos y, por
medio de sus cuerpos académicos consolidados, participa con
determinacidén en la agenda publica global para dar respuesta a
los desafios del desarrollo social.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

La mejora continua para su excelencia,
pertinencia y vanguardia.

Un enfoque de inclusién social que ofrezca mas
oportunidades y que garantice la equidad en el
acceso.

La promocién del conocimiento cientifico,
humanistico y tecnolégico, ademds de la cultura,
el arte, el deporte y la informacién.

La vinculacion con los diversos sectores sociales
y con el dmbito laboral, para contribuir al
desarrollo social y econémico.

El fomento de la integridad académica y la
honestidad de toda la comunidad universitaria.

La construccion de redes universitarias para la
cooperacion y el desarrollo.

El impulso de procesos de planeacién
participativa con visién de mediano y largo plazo.

Ahora mads que nunca,
la Universidad
al servicio del
pueblo campechano.
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7. EJES ESTRATEGICOS

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
de la Universidad Auténoma de Campeche, es el
documento rector de planeacion que regird la vida
institucional de la Maxima Casa de Estudios para
el periodo 2022-2026.

La estructura del PDI se encuentra orga-
nizada en 4 ejes estratégicos, en los cudles se brin-
da una respuesta clara a los diversos retos que en-
frenta actualmente la Universidad. Estos son:

EJE ESTRATEGICO 1

Educacion universitaria para
el bienestar y el desarrollo.

A%

EJE ESTRATEGICO 2
Ciencia, tecnologia, humanismo

e innovacion.

(]

° . '®
ANA
EJE ESTRATEGICO 3
Universidad con compromiso social.

EJE ESTRATEGICO 4
Gestion institucional.

45

Cada uno de ellos cuenta con un objetivo
estratégico, estrategias y acciones, surgidos a par-
tir del andlisis de la misién educativa universitaria,
sus necesidades, expectativas y motivaciones. En
ellos, se enmarcan 41 programas institucionales
cuya referencia y alineacion se encuentran al final
de este apartado.

Ademas, con los ejes estratégicos del PDI
se pretende sentar las bases para construir las
oportunidades de crecimiento de la Universidad
de cara a los préximos afos, logros que podran
valorarse con la inclusién de indicadores de medi-
cién que son una herramienta util para reconocer
los avances y mejorar toma de decisiones. Todo
esto, en concordancia con la visién de cambio que
inspira la transformacién de la Universidad.

El esquema de organizacién resulta prac-
tico y amigable para la lectura y consulta, por lo
cual cualquier miembro de la comunidad univer-
sitaria y de la sociedad campechana en general,
podra adentrarse a la informacién de forma agil,
oportuna y transparente.

Planeacion estratégica
para el cambio, crecimiento
y transformacion
universitaria.



EJES ESTRATEGICOS Y FUNCIONES SUSTANTIVAS Y ADJETIVAS DE LA UNIVERSIDAD.
Eje estratégico 1. Educacion universitaria para el bienestar y el desarrollo.

Objetivo estratégico: Impulsar una educacion universitaria que otorgue a sus estudiantes y
egresados los conocimientos y competencias para el desempeio productivo, profesional y colectivo, a
través de la actualizacién permanente de los planes y programas de formacién que contribuyen a la gene-
racion de mejores condiciones de bienestar para los individuos y el desarrollo de la sociedad.

Funciones Funciones
sustantivas adjetivas

Estrategias

extension

2
-
St
o
24
)
a1
>~

Docencia

Formas de
organizacion

o]
8
-
<
2]
o]
=
=
=
9]

Vinculacién y

o
h)
o=

9

<

on
ot
=}

17

2

=]
=]

<
>
=]
<
=
f=)
1Z]
o=
=l
B
<
<

1.1 Instrumentar programas de colaboracién para la internacionalizacién de los procesos
educativos.
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1.2 Fomentar la movilidad académica nacional e internacional de los universitarios.
1.3 Implementar la gratuidad progresiva de la educacién universitaria.
1.4 Democratizar el acceso a la educacién universitaria.

1.5 Impulsar la cobertura en condiciones de igualdad, oportunidades de acceso y permanencia
de las mujeres y los hombres en la educacién universitaria, con énfasis en el nivel posgrado.

1.6 Mantener actualizados los programas educativos (PE) de conformidad con el modelo
educativo universitario (MEU) y las oportunidades de desarrollo social.

1.7 Retroalimentar la pertinencia del MEU con la colaboracién de los universitarios,
empleadores y grupos de interés.

IR
\

1.8 Establecer acciones para la formacion integral de los universitarios.

1.9 Promover la inclusién en los PE con contenidos teméticos orientados al fomento de una
cultura de paz.

1.10 Estimular la iniciativa, el emprendimiento y el liderazgo de las juventudes universitarias
como parte de su forma integral.

1.11 Fortalecer la capacidad y la competitividad académicas para mejorar la calidad de la
educacion universitaria.

1.12 Asegurar la igualdad sustantiva en las oportunidades de acceso al servicio docente
universitario.

1.13 Ofrecer alternativas diferentes a la modalidad presencial para el cursamiento de estudios
universitarios.

1.14 Brindar acompanamiento a los estudiantes en riesgo académico.

1.15 Brindar una oferta educativa sélida, amplia, diversa, transversal, competitiva y adaptada a
las necesidades y cambios experimentados por los individuos y la sociedad.

1.16 Promover estudios de posgrado para los egresados de licenciatura y profesionales para la
adquisicién de ventajas competitivas.

1.17 Otorgar los conocimientos idiomaticos requeridos para la participacién de los estudiantes
en el escenario competitivo actual.

1.18 Promover la transicién educativa y continuidad en la formacién de los estudiantes de
Nivel Medio Superior (NMS) y nivel superior (NS).

1.19 Incrementar la eficiencia terminal y titulacién de los estudios de NMS y NS.

N N N NN SR N O R N NI N SRR N NN NN
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Eje estratégico 2. Ciencia, tecnologia, humanismo e innovacion.

Objetivo estratégico: Impulsar una educacién universitaria con vocacién humanista, que pro-
mueva la ciencia, la tecnologia y la innovacién como factores esenciales para el desarrollo profesional, el
bienestar social y la transformacién del entorno.

Funciones Funciones
sustantivas adjetivas
. S Iz P 2
Estrategias 2 ENEs EEEE BE
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2.1 Promover la integracién de los universitarios al desarrollo social, econdmico y productivo | v/ | v/ | v/
del Estado, a través de la investigacion cientifica y la innovacion.
2.2 Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones pablicas y privadas para
la realizacién de investigaciones y transferencia de conocimientos para el desarrollo global, | v/ | v/ | v/ v
nacional y regional.
2.3 Consolidar a la Universidad como una institucién referente de opinién especializada en v v
diversos aspectos de la ciencia y el quehacer de la sociedad.
2.4 Promover mecanismos institucionales de fomento a la investigacién tecnoldgica y la viviv
educacién 4.0 con fines de innovacién.
2.5 Fortalecer los lazos de la Universidad con las comunidades, el sector productivo y v v v
gubernamental, para extender los beneficios de la ciencia y el desarrollo tecnolégico.
2.6 Acrecentar la investigacion en el campo de las ciencias humanas, la cultura y el patrimonio viviy
histérico.

47



Eje estratégico 3. Universidad con compromiso social.

Objetivo estratégico: Contribuir al desarrollo social a través de la prestacién de servicios co-
munitarios, la cultura, el deporte y la participacién plena de todos los seres humanos en el contexto
educativo.

Funciones Funciones
sustantivas adjetivas
. S hl: M
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3.1 Fomentar la interculturalidad como una caracteristica distintiva de la comunidad v v | v v
universitaria.
3.2 Fomentar servicios educativos incluyentes en materia de atencién a estudiantes y v v | v v
personas con capacidades diferentes.
3.3 Orientar la funcién educativa hacia un modelo de extensién y prestacion de servicios con v v v
responsabilidad social.
3.4 Diversificar la oferta de educacion continua en diferentes modalidades, con alcance
nacional e internacional, para la actualizacion de las competencias profesionales y formacién v v v
integral de la comunidad universitaria y la poblacién en general.
3.5 Definir modalidades de financiamiento para los proyectos de vinculacién y extension v v
académica, adecudndolas a las condiciones y recursos institucionales.
3.6 Contribuir a la formacién de una conciencia social universitaria identificada con el viv Iy v
entorno natural.
3.7 Fomentar el pleno respeto de los derechos universitarios asf como la corresponsabilidad v v v v
social como factores esenciales para la formacién educativa y ciudadana.
3.8 Impulsar estrategias para el fortalecimiento de los servicios bibliotecarios que ofrece la Vivivy v
Universidad.
3.9 Contribuir al enriquecimiento social mediante la difusién del arte y la cultura. v V|V
3.10 Fortalecer el patrimonio cultural universitario. v |V v
3.11 Promover acciones para compartir con la sociedad los productos de la creacién cultural v v v v
universitaria.
3.12 Fomentar las actividades deportivas y de cultura fisica. v v | v v
3.13 Consolidar una cultura de la prevencién y del cuidado de la salud en la comunidad v v v v
universitaria a través de una educacion orientada a un estilo de vida saludable.
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Eje estratégico 4. Gestion institucional.

Objetivo estratégico: Desarrollar un modelo de gestion institucional que a través de sus proce-
sos permita una mejor toma de decisiones, el desempeino de las funciones sustantivas de la Universidad
y la obtencién éptima de resultados educativos.

Funciones Funciones
sustantivas adjetivas
. - EN.: BE
Estrategias : Bl : EEF<E BE
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4.1 Vincular a la Universidad con sus pares académicos nacionales e internacionales y los vV iIviv
diferentes sectores de la sociedad.
4.2 Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad con un enfoque v v | v
sustentable e inclusivo para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas.
4.3 Contribuir a la mejora de la capacidad universitaria mediante un modelo de organizacién
inteligente, para proporcionar servicios educativos de calidad que garanticen la satisfaccion v |V v | v
de la comunidad.
4.4 Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los v | v
recursos de la Universidad.
4.5 Favorecer el desarrollo de habilidades digitales en la comunidad universitaria. v v
4.6 Promover la creacién de estrategias en pro de la simplificacién y sistematizacién de los v v
procesos administrativos universitarios.
4.7 Impulsar el anlisis periddico de los resultados organizacionales para mejorar la toma de v

decisiones institucionales.
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EDUCACION UNIVERSITARIA

La educacién universitaria constituye un
eje fundamental y estratégico en la generacién de
condiciones de bienestar para los individuos y el
desarrollo de la sociedad. Por una parte, otorga los
elementos basicos para el desempeno productivo,
profesional y comunitario, y por otra, prepara el
camino para la evolucién del conocimiento que
abre nuevas perspectivas para la mejora de la cali-
dad de vida de la poblacion.

La Universidad Auténoma de Campeche
es una instituciéon publica estatal encargada de
impartir educacién media superior y superior de
calidad para la formacién de profesionales, inves-
tigadores y profesores en beneficio de la colectivi-
dad. Comprometida con la ensefianza, contribuye
desde su esfera al progreso del pueblo, a la dignifi-
cacion de su lucha diaria y al cumplimiento de sus
mas apremiantes anhelos.

Para fortalecer los alcances de su misién
educativa, la UACAM despliega una extensa can-
tidad de acciones dirigidas a la modernizacion de
sus procesos institucionales, el fortalecimiento de
sus programas académicos y la eficiencia en el ac-
ceso y cobertura de los servicios educativos.

Internacionalizacién y movilidad son as-
pectos esenciales para fortalecer la inserciéon de
nuestra Universidad en la comunidad interna-
cional. Mientras mas sélida sea la vinculacién y
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cooperacion con otras instituciones, mayores se-
ran las oportunidades de crecimiento para los in-
tegrantes de la comunidad universitaria toda vez
que esta experiencia reconoce su esfuerzo y enri-
quece el bagaje académico y cultural.

La gratuidad, el acceso y la cobertura de
la educacién mds que aspiraciones deben ser una
realidad; esta nueva era demanda ampliar los ca-
nales de promocién, comunicacién e interaccién
con la sociedad campechana para aproximar, inte-
grar y satisfacer sus intereses. La Universidad tiene
que estar preparada para atender estos desafios.

En cuanto al modelo educativo, los esfuer-
zos de la Universidad se centran en que este sea
flexible y pertinente, intrinsecamente adecuado a
las exigencias de un mundo cada vez mas compe-
tido en el plano laboral y profesional.

La formacién integral de los universitarios
demanda su identificacién con la sociedad a la que
pertenecen, al concebirse como agentes potencia-
les de su progreso.

Finalmente, el fortalecimiento de la ca-
pacidad y competitividad académica representan
fines inmediatos para la Universidad, con la con-
viccién de participar en igualdad de condiciones
en el escenario educativo regional, nacional e in-
ternacional.
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Objetivo estratégico

Impulsar una educacién universitaria que
otorgue a sus estudiantes y egresados los conoci-
mientos y competencias para el desempefio pro-
ductivo, profesional y colectivo, a través de la ac-
tualizacién permanente de los planes y programas
de formacién que contribuyan a la generacién de
mejores condiciones de bienestar para los indivi-
duos y el desarrollo de la sociedad.

Politicas del Eje

+ El otorgamiento de oportunidades y posibili-
dades de acceso igualitario a la educacién uni-
versitaria.

+ La btsqueda permanente de la excelencia
educativa y la innovacién como plataforma
para la obtencién del futuro.

+ Fomentar la interculturalidad, la identidad na-
cional, los valores humanos y el cuidado del
medio ambiente.

« La internacionalizacién de la educacién para
fortalecer la formacién profesional y el impul-
so de la generacién, transmision, aplicacién y
difusién del conocimiento.

+ La incorporacién de la transversalidad de la
perspectiva de género en la ensefianza y pla-
nes de estudio.

+ La promocioén igualitaria de las mujeres aca-
démicas a plazas de tiempo completo con
funciones de docencia e investigacion en dreas
estratégicas para el desarrollo como las cien-
cias, humanidades, ingenierfas y tecnologias
conforme a la normatividad institucional.

+ La promocién y el respeto a los derechos de
todos los seres humanos y el compromiso
para abatir cualquier tipo y modalidad de abu-
so, discriminacién y violencia de género en la
educacion universitaria.

Estrategia 1.1 Instrumentar programas de
colaboracion para la internacionalizacion de
los procesos educativos.
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Acci6én 1.1.1

Promover la cooperacién académicay el intercam-
bio solidario con instituciones educativas extran-
jeras, con especial énfasis en la participacién de
estudiantes en programas educativos del exterior.

Indicador(es):
« Numero de convenios con universidades ex-
tranjeras.

+  Porcentaje de convenios en ejecucion.
+ Nuamero de estudiantes que cursan sus estu-
dios en el extranjero.

Acciéon 1.1.2

Respaldar la participacion de los universitarios en
congresos, seminarios y reuniones internacionales
que fortalezcan su formacién integral y experien-
cia profesional.

Indicador(es):

+ Numero de estudiantes que participan en
eventos internacionales con el apoyo de la
Universidad.

1.2. Fomentar la movilidad y el intercambio
académico nacional e internacional de los
universitarios.

Accién 1.2.1

Contribuir a la 6ptima formacién de los estudian-
tes a través de experiencias académicas en otras
universidades de México y el extranjero.

Indicador(es):

+ Numero de estudiantes que forman parte de
algin programa de intercambio.

+ Nuamero de estudiantes que realizan estancia
académica en otras universidades nacionales
o extranjeras.

« Numero de estudiantes beneficiados con apo-
yos para movilidad, residencias y estancias na-
cionales e internacionales.

Accién 1.2.2
Reforzar el dominio del idioma inglés y otros
requeridos en los programas de movilidad
internacional.
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Indicador(es):

+ Nuamero de estudiantes que acreditan el nivel
requerido de inglés u otros idiomas.

+ Numero de idiomas integrados en la forma-
cién académica de los estudiantes de nivel
medio superior y superior de la Universidad.

Estrategia 1.3 Implementar la gratuidad pro-
gresiva de la educacion universitaria.

Accién 1.3.1

Incorporar al esquema de gratuidad los servicios
de educaciéon media superior y superior que la
Universidad imparte.

Indicador(es):

+ Porcentaje de matricula de nivel medio supe-
rior beneficiado con el esquema de gratuidad
educativa.

o DPorcentaje de matricula de nivel superior
beneficiado con el esquema de gratuidad
educativa.

+ DPorcentaje de matricula de nivel posgra-
do beneficiado con el esquema de gratuidad
educativa.

Accién 1.3.2
Apoyar la economia de los estudiantes con esti-
mulos para sus actividades académicas.

Indicador(es):
+ Proporcién de estudiantes con beca de cole-
giatura.

+ Numero de becas para la prestacion del servi-
cio social, internado, practicas profesionales y
primer empleo.

+ Nuamero de estudiantes beneficiadas por el
programa de becas de embarazo.

+ Nuamero de estudiantes beneficiados por el
programa de becas de posgrado.

Accién 1.3.3
Apoyar a los estudiantes para disminuir la brecha
de la desigualdad tecnoldgica digital.

DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Indicador(es):
« DPorcentaje de estudiantes beneficiados con
apoyos tecnoldgicos.

Estrategia 1.4 Democratizar el acceso ala
educacion universitaria.

Accién 1.4.1

Afianzar el ingreso eficaz, oportuno y equitativo
de los estudiantes a la educacién media superior
y superior.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de estudiantes admitidos respecto
al total de solicitudes para el examen de ingre-
so por nivel educativo.

« DPorcentaje de estudiantes con capacidades di-
ferentes admitidos.

« DPorcentaje de estudiantes procedentes de co-
munidades indigenas.

Estrategia 1.5 Impulsar la cobertura en
condiciones de igualdad, oportunidades de
acceso y permanencia de las mujeres y los
hombres en la educacion universitaria, con
énfasis en el nivel posgrado.

Accién 1.5.1
Contribuir a la incorporacién de las y los jévenes a
la educacion media superior y educacién superior.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de cobertura en bachillerato.
+ DPorcentaje de cobertura en licenciatura.
« DPorcentaje de matricula en posgrado.

Accién 1.5.2
Incrementar el namero de estudiantes matricula-
dos en la Universidad.

Indicador(es):

« Numero de estudiantes de nivel medio supe-
rior y superior que conforman la matricula
total.

o Tasa de variacion de la matricula estudiantil.
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Acci6én 1.5.3

Establecer mecanismos de acceso y permanen-
cia igualitarios a la educacién media superior y
superior.

Indicador(es):

+ Proporcién de mujeres y hombres en el total
de estudiantes admitidos por nivel educativo.

+ Eficiencia terminal por cohorte generacional
de hombres y mujeres en el nivel licenciatura.

+ Proporcién de mujeres y hombres en la matri-
cula de posgrado.

Estrategia 1.6 Mantener actualizados los
programas educativos (PE) de conformidad
con el modelo educativo universitario (MEU)
y las oportunidades de desarrollo social.

Accién 1.6.1

Adecuar la oferta educativa universitaria a las ne-
cesidades del mercado laboral y a los intereses y
expectativas de la poblacion.

Indicador(es):

« Numero de PE actualizados conforme a las
necesidades del mercado laboral.

+ Nuamero de nuevos PE ofertados por la Uni-
versidad.

Estrategia 1.7 Retroalimentar la pertinencia
del MEU con la colaboracion de los
universitarios, empleadores y grupos de
interés.

Acci6n 1.7.1

Realizar consultas a los estudiantes, egresados, do-
centes, empleadores y grupos de interés para co-
nocer su experiencia educativa en la Universidad.

Indicador(es):

+ Porcentaje de PE que cuentan con estudios de
mercado y empleadores.

+ DPorcentaje de participacion universitaria en
actividades de consulta sobre el MEU.
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Estrategia 1.8 Establecer acciones para la
formacioén integral de los universitarios.

Accion 1.8.1

Incrementar las oportunidades de acceso de los
estudiantes a las actividades formativas comple-
mentarias (culturales, deportivas, académicas,

artisticas, tecnoldgicas, éticas y/o de responsabi-
lidad social).

Indicador(es):

+ Numero de cursos y/o actividades formativas
complementarias realizados por las unidades
académicas y dreas de apoyo de la institucién.

« DPorcentaje de participacion universitaria en
cursos y/o actividades formativas comple-
mentarias.

Estrategia 1.9 Promover la inclusion en los
PE con contenidos tematicos orientados al
fomento de una cultura de paz.

Accién 1.9.1
Actualizar los PE con contenidos orientados al fo-
mento de una cultura de paz.

Indicador(es):
+ Porcentaje de PE que incorporan contenidos
orientados a fomentar una cultura de paz.

Acci6én 1.9.2
Realizar actividades de promocién de valores, ap-
titudes, buenas practicas y bienestar emocional.

Indicador(es):

+ Nuamero de actividades de promocién reali-
zadas por las unidades académicas y areas de
apoyo de la institucién.

Estrategia 1.10 Estimular la iniciativa,

el emprendimiento y el liderazgo de las
juventudes universitarias como parte de su
formacién integral.

Acciéon 1.10.1

Vincular esfuerzos con instituciones publicas y
privadas para apoyar el desarrollo de proyectos
juveniles viables.
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Indicador(es):

+  Numero de convenios con dependencias y or-
ganismos que apoyan proyectos de emprendi-
miento juvenil.

+ Numero de empresas desarrolladas por estu-
diantes.

Estrategia 1.11 Fortalecer la capacidad y la
competitividad académicas para mejorar la
calidad de la educacion universitaria.

Accién 1.11.1
Promover la mejora de la plantilla académica con
el fortalecimiento de sus capacidades docentes.

Indicador(es):
+ DPorcentaje de docentes con estudios de
posgrado.

Accion 1.11.2
Mejorar la capacidad académica de los profesores
e investigadores de tiempo completo.

Indicador(es):

+ Porcentaje de Profesores de Tiempo Comple-
to (PTC) con posgrado.

+ DPorcentaje de PTC con doctorado.

+ DPorcentaje de PTC con perfil deseable.

Estrategia 1.12 Asegurar la igualdad
sustantiva en las oportunidades de acceso al
servicio docente universitario.

Acciéon 1.12.1
Impulsar politicas con perspectivas de género y
equidad en la plantilla académica.

Indicador(es):
+  Proporcién de mujeres y de hombres en el to-
tal de la plantilla académica.

Estrategia 1.13 Ofrecer alternativas diferentes
a la modalidad presencial para el cursamiento
de estudios universitarios.

Accién 1.13.1
Propiciar la implementacién de programas educa-
tivos en modalidad mixta o a distancia.
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Indicador(es):
« Proporcién de PE que se imparten en modali-
dad mixta o a distancia.

Estrategia 1.14 Brindar acompaiiamiento a
los estudiantes en riesgo académico.

Accién 1.14.1
Fortalecer el programa institucional de tutorfas
académicas.

Indicador(es):

+ Numero de estudiantes que reciben tutorias.

+ Numero de profesores capacitados para im-
partir tutorias.

Estrategia 1.15 Brindar una oferta educativa
solida, amplia, diversa, transversal,
competitiva y adaptada a las necesidades y
cambios experimentados por los individuos y
la sociedad.

Accion 1.15.1

Promover mecanismos de evaluacion para el re-
conocimiento en materia de calidad de los progra-
mas educativos del nivel medio superior.

Indicador(es):

« DPorcentaje de planteles y programas del nivel
medio superior de la Universidad con recono-
cimiento oficial de calidad.

Accion 1.15.2
Promover la acreditacion de los PE de las
licenciaturas.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de PE acreditados de licenciatura.

+ Numero de PE en el padrén de alto rendi-
miento del EGEL.

+ Dorcentaje de estudiantes que cursan PE
acreditados.

Estrategia 1.16 Promover estudios de
posgrado para los egresados de licenciatura 'y
profesionales para la adquisicion de ventajas
competitivas.
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Accién 1.16.1
Ofertar opciones de posgrado disefiados bajo es-
tandares de calidad.

Indicador(es):

+ Numero de posgrados creados.

+ Numeros de posgrados reconocidos.

+ Variacién de la matricula de estudiantes de
posgrado.

Estrategia 1.17 Otorgar los conocimientos
idiomaticos requeridos para la participacion
de los estudiantes en el escenario competitivo
actual.

Accién 1.17.1
Promover la acreditacién de lenguas extranjeras
en la poblacién estudiantil.

Indicador(es):

+ Proporcién de estudiantes que acreditan una
lengua extranjera de conformidad con los cri-
terios institucionales.

Estrategia 1.18 Promover la transicion
educativa y continuidad en la formacion
de los estudiantes de Nivel Medio Superior
(NMS) y nivel superior (NS).

Accién 1.18.1
Generar mecanismos de promocion de la oferta
de licenciatura y posgrados.
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Indicador(es):

+ Nuamero de actividades encaminadas a pro-
mover la oferta educativa de PE de licenciatu-
ra y posgrados.

Accion 1.18.2
Mejorar la tasa de absorcién en educacién media
superior y superior.

Indicador(es):
o« Tasa de absorcion en educacién media
superior.

+ Tasa de absorcién en educacién superior.

Estrategia 1.19 Incrementar la eficiencia
terminal y titulacion de los estudios de nivel
medio superior y superior.

Acciéon 1.19.1

Establecer mecanismos de apoyo institucio-
nal para el egreso oportuno y titulacién de los
estudiantes.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de eficiencia terminal en educa-
cién media superior.

+ DPorcentaje de eficiencia terminal en educa-
cién superior.

+ Porcentaje de titulacién en educacion superior.
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CIENCIA, TECNOLOGIA,

La sociedad ha sido testigo en las tltimas
décadas de avances cientificos y tecnolégicos que
han impactado su calidad de vida y hoy constitu-
yen una gran plataforma de bienes y servicios co-
lectivos. Gran parte de dichos logros han iniciado
en el seno de las universidades, que han realizado
aportaciones fundamentales a través del desarro-
llo de la investigacion cientifica, la innovacién y la
tecnologia.

En este contexto, la UACAM ha enfocado
sus esfuerzos institucionales en brindar una oferta
educativa y de vanguardia a sus estudiantes, eficaz
en su objetivo de proporcionarles conocimientos,
competencias y habilidades para su formacion
académica; plenamente identificada con la situa-
cién actual que vive el Estado de Campeche, la
region sur-sureste y la nacién mexicana, y parti-
cularmente humanista pues rescata la esencia de
dignificar a los seres humanos con empatia, cali-
dad y calidez.

Nuestra Universidad ha dado grandes pa-
sos para su consolidacion educativa, promoviendo
sinergias institucionales que fortalecen su lideraz-
go académico y la ubica en el siglo XXI como un
referente de la ensenanza putblica. Consciente de
su papel preponderante como la fuente principal
del saber publico, impulsa acciones de cercania y
vinculacién con los sectores social, econémico y
productivo del Estado, trabajando estrechamente
para construir respuestas a problematicas grupa-

HUMANISMO E INNOVACION
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les y comunitarias mediante la transferencia de
conocimientos.

La UACAM como una institucién pio-
nera del cambio y la transformacién, desarrolla
acciones educativas para la innovacién, entendi-
da como un proceso que mejora lo que ya existe
y abre nuevos caminos para el futuro de la socie-
dad. Resulta esencial que la innovacién se conso-
lide como un fin trascendental de la educacion
universitaria.

Asimismo, destacan los esfuerzos que im-
pulsa para que los universitarios hagan mas am-
plio su dominio en el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, las cuales ofrecen
multiples ventajas para su formacién académica
competitiva. A la par de elevar sus potencialida-
des educativas, es importante satisfacer una serie
de demandas estructurales para lograr un mejo-
ramiento significativo en sus condiciones de vida,
para que en igualdad de condiciones encuentren
las oportunidades equitativas para su 6ptimo
desempeno.

Objetivo estratégico

Impulsar una educacién universitaria con
vocacion humanista, que promueva la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como factores esencia-
les para el desarrollo profesional, el bienestar so-
cial y la transformacién del entorno.
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Politicas del Eje

+ La promocion de la ciencia y la tecnologia al
servicio de la sociedad.

+ Elfomento de la investigacién para la genera-
cién del conocimiento priorizando el desarro-
llo del estado.

« Lavinculacion de la comunidad universitaria
con el entorno social y el fomento de su parti-
cipacién en la agenda de la innovacién nacio-
nal y mundial.

« Lavinculacién con instituciones y los diversos
sectores sociales para la incorporacién de los
universitarios al mercado laboral, econémico
y productivo.

Estrategia 2.1 Promover la integracion de los
universitarios al desarrollo social, econémico
y productivo del Estado, a través de la
investigacion cientifica y la innovacién.

Acci6n 2.1.1

Fortalecer los cuerpos académicos para la genera-
ciény/o aplicaciéon de nuevos conocimientos a tra-
vés de colaboraciones inter y transdisciplinarias.

Indicador(es):

+ Nuamero y porcentaje de cuerpos académicos
en consolidacion.

+ Nuamero y porcentaje de cuerpos académicos
consolidados.

+ Proporcién de mujeres y hombres en los cuer-
pos académicos.

+ Numero de investigadores reconocidos en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del
CONACYT.

Acci6n 2.1.2

Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica
para el involucramiento de los estudiantes, profe-
sores e investigadores en la agenda publica.

Indicador(es):

+ Numero de proyectos de investigacién
desarrollados.

+ Namero de proyectos de investigacién en
ejecucion.
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+ DPorcentaje de proyectos de investigacién que
incorporan estudiantes de nivel superior.

+ Nuamero de PE que incorporan bibliografia
generada por los cuerpos de investigacion
universitaria.

Estrategia 2.2 Establecer alianzas estratégicas
con instituciones y organizaciones publicas y
privadas para la realizacion de investigaciones
y transferencia de conocimientos orientados
al desarrollo global, nacional y regional.

Accion 2.2.1

Vincular a la comunidad universitaria y los PE con
los sectores social, econémico y ptblico en pro-
yectos estratégicos de desarrollo.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de proyectos de investigacion reali-
zados en colaboracién con los sectores social,
econdémico y publico.

+ Numero de investigaciones realizadas con fi-
nes de transferencia tecnoldgica.

+ Numero de productos transferidos por la Uni-
versidad a los actores interesados.

Accién 2.2.2
Diversificar el financiamiento de proyectos de
investigacion.

Indicador(es):

+ Numero de proyectos de investigacion reali-
zados con recursos propios.

+ Numero de proyectos de investigacion reali-
zados con recursos externos.

+ Numero de proyectos de investigacion reali-
zados con recursos mixtos.

Estrategia 2.3 Consolidar a la Universidad
como una institucion referente de opinion
especializada en diversos aspectos de la
cienciay el quehacer de la sociedad.

Accion 2.3.1

Presentar y difundir los resultados de las investi-
gaciones realizadas por la Universidad en coordi-
nacién con instituciones y organismos.
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Indicador(es):

+ Numero de publicaciones de resultados de
investigacién presentados en revistas de
prestigio.

+ Numero de publicaciones cientificas difundi-
das a través de medios impresos, digitales y de
comunicacion.

+ Numero de foros, congresos o espacios desti-
nados a la divulgacion de la ciencia.

+ Numero de patentes registradas por la
UACAM.

Estrategia 2.4 Promover mecanismos
institucionales de fomento a la investigacion
tecnoldgica y la educacion 4.0 con fines de
innovacion.

Accién 2.4.1

Apoyar el desarrollo de estudios que generen nue-
vos conocimientos para el uso de la tecnologia en
diversos campos del quehacer humano.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de proyectos de investigacion en-
caminados a la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico.

Estrategia 2.5

Fortalecer los lazos de la Universidad con
las comunidades, el sector productivo y
gubernamental, para extender los beneficios
de la ciencia y el desarrollo tecnolégico.

Accién 2.5.1

Impulsar la certificacién, con validez nacional y/o
internacional, de las actividades especializadas
desarrolladas en los laboratorios de la UACAM,
con el fin de brindar servicios y estudios técnicos,
con calidad certificada, a todos los sectores de la
sociedad.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de laboratorios de la UACAM
acreditados y/o certificados en servicios y es-
tudios técnicos especializados.
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Accién 2.5.2

Afianzar la generacién de proyectos de investiga-
cién, desarrollo e innovacion, que favorezcan la
atencion de necesidades de la sociedad e impulsen
el desarrollo regional.

Indicador(es):

o Namero de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion realizados por la
Universidad.

Estrategia 2.6

Acrecentar la investigacion en el campo de las
ciencias humanas, la cultura y el patrimonio
histérico.

Accién 2.6.1

Fomentar el desarrollo de la ciencia social para la
generacién de proyectos orientados a la compren-
sién de la realidad humana, de los fenémenos y
problemas sociales.

Indicador(es):

+ Numero de proyectos universitarios, o de-
sarrollados en colaboracion, para el estudio,
comprensidn y aporte a la atencion de proble-
maticas sociales.

Accién 2.6.2

Contribuir al conocimiento histérico, a la preser-
vacion de la cultura material y el patrimonio de
nuestra region.

Indicador(es):

+ Numero de proyectos de investigacion, coor-
dinados por la Universidad, o como parte de
una vinculacién, orientados al incremento
del conocimiento del histérico, de la cultura
material y la preservacién del patrimonio de
nuestra region.
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UNIVERSIDAD
CON COMPROMISO SOCIAL

Nuestra Universidad, refrenda hoy mads
que nunca su compromiso de servicio con la so-
ciedad. La Méxima Casa de Estudios pertenece al
gran legado educativo que ha construido el pueblo
campechano en su historia, y la funcién formativa
de la UACAM se encuentra intimamente ligada a
sus aspiraciones de progreso.

Somos un mosaico donde se refleja niti-
damente el encuentro de las culturas y la diversi-
dad humana, que enriquecen con su personalidad
y valores intrinsecos nuestra sélida constitucién
social. Apostamos para ello, a establecer en el
marco de nuestra vida institucional, politicas que
garanticen la igualdad de género, el reconocimien-
to pleno de los derechos humanos, la equidad, la
no discriminacién y la inclusién de todos los seres
humanos al desarrollo educativo.

Los tiempos actuales demandan la nece-
sidad de vincular la vida del estado y de la nacién
a la vida universitaria. Desde la esfera educativa,
todos los dias los universitarios contribuyen al
desarrollo de la sociedad a través de una extensa
plataforma de actividades y servicios para el bien-
estar de la poblacién.

Resulta fundamental que para el 6ptimo
funcionamiento de la Universidad se afiancen la
sostenibilidad en materia econémica, social y am-

63

biental; la sustentabilidad que apuntala su identi-
ficacion con el entorno y la responsabilidad social
en correspondencia a lo mucho que como institu-
cién recibe de la ciudadania.

La Universidad ratifica su conviccién ins-
titucional de apoyar la creacién cultural como
elemento indiscutible del imponente legado de
Campeche, edificado con el talento destaca-
do de mujeres y hombres, en diversas discipli-
nas artisticas y culturales, del &mbito nacional e
internacional.

En el plano institucional, la cultura reviste
especial importancia en el espacio organizacional.
Es por ello, que la Universidad ratifica su compro-
miso con la transparencia y la rendicién de cuen-
tas asi como con la actualizacién de los reglamen-
tos y codigos que conducen la participacion de los
universitarios en el seno educativo y comunitario.

Finalmente, es muy reconocible la partici-
pacién de los atletas universitarios que con orgu-
llo y espiritu competitivo participan en distintas
categorias deportivas y certdmenes celebrados en
México y el mundo, colocando al Estado de Cam-
peche en lo mas alto del péddium. Inspirados en su
ejemplo y en las bondades que el deporte genera
en el bienestar del ser humano, es oportuno fo-
mentar la practica deportiva y de la cultura fisica.
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Objetivo estratégico

Contribuir al desarrollo social a través de
la prestacion de servicios comunitarios, la cultura,
el deporte y la participacién plena de todos los se-
res humanos en el contexto educativo.

Politicas del Eje

« Lapromocién del acceso, permanencia, conti-
nuidad y egreso de estudiantes con capacida-
des diferentes en los programas de educacién
media superior y superior.

+ Elacercamiento de la Universidad con la socie-
dad a través de las vocaciones y la solidaridad.

+ Fomentar el desarrollo de las habilidades y ap-
titudes culturales de los universitarios como
parte significativa de su formacién integral.

+ Estimular el acceso a la prictica deportiva
para el fortalecimiento de la salud de los uni-
versitarios y la sociedad en general.

+ Promover la adopcién de hdébitos saludables
que mejoren el bienestar de los universitarios.

Estrategia 3.1 Fomentar la interculturalidad
como una caracteristica distintiva de la
comunidad universitaria.

Acci6n 3.1.1
Organizar actividades en materia de intercul-
turalidad dirigidas a estudiantes y personal
universitario.

Indicador(es):

« Numero de actividades (foros, talleres, con-
gresos, certdmenes, conmemoraciones) or-
ganizados por la instituciéon en materia de
interculturalidad.

+ Numero de estudiantes que participan en pro-
gramas de interculturalidad.
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Estrategia 3.2 Fomentar servicios educativos
incluyentes en materia de atencion a
estudiantes y personas con capacidades
diferentes.

Accién 3.2.1

Operar procesos de capacitacion dirigidos al per-

sonal universitario en materia de atencién a per-

sonas con capacidades diferentes.

Indicador(es):

+ Numero de personal universitario capacitado
en materia de atencién a personas con capaci-
dades diferentes.

Accién 3.2.2

Vincular esfuerzos con instituciones ptblicas, or-
ganismos asistenciales y asociaciones de personas
con capacidades diferentes.

Indicador(es):

+ Numero de convenios y acuerdos de colabora-
cién para favorecer la inclusiéon educativa de
las personas con capacidades diferentes.

Estrategia 3.3 Orientar la funcién educativa
hacia un modelo de extension y prestacion de
servicios con responsabilidad social.

Accién 3.3.1
Vincular acciones con instituciones para desarro-
llar proyectos de servicio con fines sociales.

Indicador(es):
+ Nuamero de proyectos de vinculacién y exten-
sién en colaboracién con organismos publicos.

Accién 3.3.2

Establecer colaboraciones con empresas y organi-
zaciones para la adquisicion de experiencias for-
mativas en los estudiantes.
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Indicador(es):

+ Porcentaje de PE que incluyan estancias y
practicas profesionales en empresas y organi-
zaciones externas.

+ DPorcentaje de PE que contemplan actualiza-
ciones de su plan de estudio generadas con la
participacion de empresas y organizaciones.

Accién 3.3.3
Operar programas que contribuyan a la atencién
de las necesidades sociales.

Indicador(es):

« DPorcentaje de PE que impulsan actividades de
extension y servicios a la comunidad para ge-
nerar bienestar social.

+ Numero de programas
comunitario.

+ Numero de servicios universitarios diversos
otorgados a la comunidad.

+ Numero de programas y asociaciones de vo-
luntariado universitario.

+ Numero de programas de atenciéon a colecti-
vos y poblacién vulnerable.

de servicio

Accién 3.3.4
Consolidar en la normatividad institucional la
oferta de servicios profesionales.

Indicador(es):
+ Numero de servicios profesionales contrata-
dos y prestados por la Universidad.

Accién 3.3.5
Fomentar la cultura empresarial en estudiantes
universitarios a través de conferencias de expertos.

Indicador(es):

+ Numero de actividades realizadas en materia
de cultura empresarial.

+ Numero de estudiantes participando en acti-
vidades de cultura empresarial.

Accion 3.3.6
Fomentar a través de la extension académica la in-
corporacién de los estudiantes al mercado laboral.
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Indicador(es):

+ Numero de convenios con instituciones del
sector publico y privado para el desarro-
llo del servicio social, estancias y précticas
profesionales.

Estrategia 3.4 Diversificar la oferta de educa-
cion continua en diferentes modalidades, con
alcance nacional e internacional, para la ac-
tualizacion de las competencias profesionales
y formacio6n integral de la comunidad univer-
sitaria y la poblaciéon en general.

Accién 3.4.1

Ofertar programas de educaciéon continua di-
sefiados por la UACAM con alcance nacional e
internacional, empleando los medios y recursos
institucionales.

Indicador(es):

« Nuamero de programas y cursos con valor cu-
rricular y no curricular que integran la oferta
de educacion continua de la Universidad.

Accion: 3.4.2

Promover el registro de cursos de educacién con-
tinua creados por la Universidad para su imparti-
cién en plataformas de ensenanza online naciona-
les e internacionales de mayor prestigio.

Indicador(es):

+ Numero de programas y cursos de educacioén
continua registrados por la Universidad en
plataformas de ensefianza online de mayor
prestigio.

Estrategia 3.5 Definir modalidades de finan-
ciamiento para los proyectos de vinculacion y
extension académica, adecuandolas a las con-
diciones y recursos institucionales.

Accién 3.5.1

Identificar alternativas para fortalecer el finan-
ciamiento de los proyectos impulsados por la
UACAM en coordinacién con los sectores de la
sociedad.
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Indicador(es):
+ DPorcentaje de proyectos universitarios que ob-
tienen financiamiento.

Estrategia 3.6 Contribuir a la formacion de
una conciencia social universitaria identifica-
da con el entorno natural.

Accion 3.6.1
Diseniar, promover y difundir proyectos institucio-
nales enfocados a la sustentabilidad.

Indicador(es):

+ Numero de estudiantes, docentes y adminis-
trativos que participan en las actividades de
promocion de la sustentabilidad.

Accion 3.6.2

Consolidar al Museo Universitario de la Vida
(MUVI) como un espacio para la difusion del co-
nocimiento en favor de la sustentabilidad.

Indicador(es):

+ DPoblacién atendida en el MUVL

+ Numero de servicios permanentes prestados
por el MUVL

Estrategia 3.7 Fomentar el pleno respeto de los
derechos universitarios asi como la correspon-
sabilidad social como factores esenciales para
la formacion educativa y ciudadana.

Accién 3.7.1

Garantizar la convivencia armonica, la legalidad y
el respeto a los derechos universitarios con apego
a los instrumentos juridicos institucionales.

Indicadores:

« Numero de acciones de mediacién, de-
fensa y recomendaciones de la Defensoria
Universitaria.

« Numero de actividades de difusion de los de-
rechos universitarios.

+ Numero de resoluciones y recomendaciones
del Comité de Etica y Prevencién de Conflic-
tos de Interés de la UACAM.
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+ Numero de actividades de difusién del cédigo
de ética y de conducta universitarios.

Accién 3.7.2
Impulsar la certificacién de acciones de responsa-
bilidad social.

Indicador(es):

+ Numero de certificaciones obtenidas por la
Universidad en materia de responsabilidad
social (Espacios saludables, espacios inclusi-
vos no discriminatorios, entre otros).

Accioén 3.7.3
Impulsar el acercamiento de la Universidad a la
sociedad a través de los medios de comunicacidn.

Indicador(es):

+ Numero de programas transmitidos a través
de Radio Universidad.

+ Numero de programas transmitidos a través
de Radio Universidad que apoyan las activida-
des docentes.

+ Nuamero de instrumentos y canales oficia-
les de la Universidad para la interaccién con
la sociedad (Redes sociales, sitios web, entre
otros).

3.8 Impulsar estrategias para el
fortalecimiento de los servicios bibliotecarios
y la alfabetizacion digital.

Accién 3.8.1

Promover el acceso de los universitarios y de la
sociedad en general al conocimiento universal a
través de los servicios bibliotecarios y de fomento
a la lectura y la investigacion.

Indicador(es):

+ Numero de servicios de consulta y préstamos
de libros otorgados a los usuarios universita-
rios y externos.

+ Numero de ejemplares adquiridos para el for-
talecimiento del acervo bibliografico.
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Estrategia 3.9 Contribuir al enriquecimiento
social mediante la difusién del arte y la
cultura.

Accién 3.9.1
Impulsar programas artisticos y culturales con
perspectiva de responsabilidad social.

Indicador(es):

« Numero de actividades artisticas y culturales
dentro y fuera de la Universidad.

+ Numero de participaciones de los grupos ar-
tisticos de la Universidad en actividades artis-
ticas y culturales.

+ Namero de apoyos otorgados a estudian-
tes participando en actividades artisticas y
culturales.

Accién 3.9.2
Establecer alianzas nacionales e internacionales
con instituciones y organismos de la vida cultural.

Indicador(es):
« Numero de convenios de colaboracién en ma-
teria cultural.

Accién 3.9.3
Promover la participacién de la sociedad en los
eventos culturales organizados por la UACAM.

Indicador(es):
+ Numero de participantes en eventos cultura-
les universitarios.

Estrategia 3.10 Fortalecer el patrimonio
cultural universitario.

Accién 3.10.1
Contribuir a la preservacion e incremento del pa-
trimonio cultural universitario.

Indicador(es):
+ Numero de obras que comprende el patrimo-
nio cultural universitario.

Accion 3.10.2
Operar programas de mantenimiento y/o conser-
vacién de los bienes culturales universitarios.
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Indicador(es):
o Dorcentaje de bienes muebles e inmuebles
atendidos para su preservacion.

Estrategia 3.11 Promover acciones para
compartir con la sociedad los productos de la
creacion cultural universitaria.

Accion 3.11.1

Operar programas de difusiéon cultural y de
apreciacion del arte para los universitarios y la
sociedad.

Indicador(es):
+ Nuamero de eventos artisticos y culturales
realizados.

+ Nuamero de certdmenes artisticos y cul-
turales realizados con alcance nacional e

internacional.

+ Numero de publicaciones culturales
realizadas.

Accion 3.11.2

Apoyar la formacién y participacion artistica-cul-
tural de los universitarios.

Indicador(es):

+ Numero de apoyos otorgados a estudian-
tes destacados en actividades artisticas y
culturales.

Estrategia 3.12 Fomentar las actividades
deportivas y de cultura fisica.

Accién 3.12.1

Establecer acciones continuas e incluyentes para
la participacion de la comunidad universitaria y la
sociedad en general en la prictica deportiva.

Indicador(es):
o Namero de actividades de promocién
deportiva.

« Numero de torneosy certdmenes organizados.

+ Nuamero de participantes en los torneos y
certdmenes realizados con alcance nacional e
internacional.
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Accién 3.12.2

Apoyar la participacién de atletas de alto rendi-
miento en competencias estatales, nacionales e
internacionales.

Indicador(es):
+ Numero de apoyos otorgados a talentos
deportivos.

+ DPorcentaje de atletas universitarios con resul-
tados destacados en competencias nacionales
e internacionales.

Accion 3.12.3

Fomentar la cultura fisica en la comunidad uni-
versitaria para la adquisicion de estilos de vida
saludables.

Indicador(es):

+ Numero de diagndsticos sobre los hébitos de
vida saludable de los universitarios.

+ Numero de campanas para promocionar esti-
los de vida saludable.

+ Numero de actividades de cultura fisica
realizadas.

Estrategia 3.13

Consolidar una cultura de la prevencién y del
cuidado de la salud en la comunidad universi-
taria a través de una educacion orientada a un
estilo de vida saludable.

Accién 3.13.1

Promover practicas preventivas para que la co-
munidad universitaria se conserve esencialmente
sana, con especial énfasis en la buena alimentacion.

Indicador(es):
+ Numero de campaias preventivas de la salud
+ Numero de campaiias preventivas en materia

nutricional

+ Numero de personas atendidas en campanas
preventivas

Accién 3.13.2

Fomentar la cultura de la prevencién de acciden-
tes en los espacios universitarios.
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Indicador(es):
« Numero de eventos, actos y/o acciones espe-
cificas realizadas para la prevenir accidentes.

Acci6n 3.13.3
Capacitar a los miembros de la comunidad uni-
versitaria como primeros respondientes en caso
de accidentes.

Indicador(es):
« Numero de cursos de primeros auxilios.

Accién 3.13.4
Educar para la atencién oportuna de riesgos a la
salud y de enfermedades.

Indicador(es):
+ Nutmero de capacitacionesy cursos formativos.

Accién 3.13.5
Promover una mejor salud psicosocial mediante la
orientacién y servicios de apoyo.

Indicador(es):
« Numero de talleres de salud psicosocial.
«  Numero de asesorias brindadas.

Accion 3.13.6

Impulsar la integracién del programa Universidad
Saludable a redes de universidades saludables na-
cionales e internacionales.

Indicador(es):
« Numero de redes de universidades saludables
a las que estd afiliada la UACAM.

Accién 3.13.7
Promover la obtencién de certificaciones de es-
cuelas saludables.

Indicador(es):
« Numero de certificaciones obtenidas.
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La Universidad Auténoma de Campeche
se ha caracterizado por impulsar procesos de ges-
tidén institucional enfocados al cumplimiento de
sus funciones sustantivas, para incrementar la efi-
ciencia y eficacia en la obtencién de logros y fines
educativos.

En la actualidad, una parte importante
de sus esfuerzos se han centrado en estrechar la
vinculaciéon con instituciones putblicas y priva-
das asi como con los sectores de la sociedad que
participan activamente en la dindmica econémi-
ca, productiva e industrial. Para tal efecto, resulta
esencial la promocién de la mejora continua y la
actualizacién de los diversos servicios educativos
y de investigacion que brinda a dichos actores para
atender diversos desafios que impactan su queha-
cer. Asi, a través de la investigacién interdiscipli-
naria y el trabajo conjunto, se da respuesta a dis-
tintas problematicas sociales.

Igualmente, destacan los esfuerzos para el
fortalecimiento de la infraestructura y el equipa-
miento fisico y tecnolégico de los campus, plan-
teles escolares, edificios administrativos, espacios
publicos, con la finalidad de consolidar la cober-
tura de los servicios educativos que se ofrecen a la
comunidad universitaria.

La construccién y puesta en marcha del
modelo de gestion de calidad es necesaria para
el desarrollo institucional de la Universidad pues

GESTION INSTITUCIONAL
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constituye la plataforma principal para la evalua-
cidn, acreditacion y certificacién de sus procesos,
y la alineacidén eficaz de las politicas educativas.
Asi, nuestra Universidad produce cambios positi-
Vos que sistematizan su organizacidn, transforman
su vida institucional y la colocan a la vanguardia.

Por ultimo, es fundamental el ejercicio
responsable de los recursos que, administrados
con honestidad, eficiencia y transparencia, poten-
cializan las fortalezas institucionales de la Univer-
sidad para cristalizar su cometido social.

Juntos, los universitarios de hoy, constru-
yen el futuro de la sociedad y de la Maxima Casa
de Estudios.

Objetivo estratégico

Desarrollar un modelo de gestién institucional
que a través de sus procesos permita una mejor
toma de decisiones, el desemperio de las funciones
sustantivas de la Universidad y la obtencién 6pti-
ma de resultados educativos.

Politicas del Eje

Universidad como una
renombre en el &ambito

o DPosicionar a la
institucién de
internacional.

« Consolidar la vinculacién con los sectores

nacionales y estatales.
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+  Promover una educacién de calidad, mediante
mecanismos de evaluaciéon diagndstica,
de programas de gestién institucional, de
acreditacion y de mejora continua.

+ El fortalecimiento de las capacidades,
competencias y habilidades del personal
académico y administrativo, a través de su
formacién, capacitaciéon y actualizacién
que estimulan su carrera en el servicio
universitario.

+ La incorporacién de la transversalidad de
la perspectiva de género en la docencia,
investigacion, extensién y difusién cultural
asf como en las actividades administrativas y
directivas.

+ Gobernanza institucional con apego a la
transparencia, la legalidad y la rendicién de
cuentas.

+  Garantizar el uso eficiente de los recursos.

o Procurar la optimizacién de los espacios
fisicos universitarios para el buen desarrollo
de las funciones educativas, de investigacion,
la difusion de la cultura y la extensién de los
servicios.

Estrategia 4.1 Vincular a la Universidad

con sus pares académicos nacionales e
internacionales y los diferentes sectores de la
sociedad.

Acciéon 4.1.1

Robustecer la vinculacién de la Universidad con
la operacién de un 6rgano colegiado representati-
vo de los diversos sectores sociales, productivo y
gubernamental.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de compromisos atendidos en
el marco de los acuerdos del 6rgano de
vinculacién interinstitucional.

Acci6n 4.1.2
Fortalecer los programas de vinculacion a través
de la celebracion de convenios estratégicos.
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Indicador(es):
« Numero de convenios de vinculacién
vigentes.

« Numero de convenios de vinculacién
firmados en el modelo pentahélice.

Acciéon 4.1.3
Promover la actualizacién y difusién del catdlogo
de productos y servicios que ofrece la Universidad.

Indicador(es):

+ Numero de productos y servicios
universitarios contenidos en el catalogo.

+ Numero de productos y servicios
universitarios prestados.

Estrategia 4.2 Mejorar la infraestructura fisica
y tecnoldgica de la Universidad con un enfoque
sustentable e inclusivo para el cumplimiento
de sus funciones sustantivas y adjetivas.

Accion 4.2.1
Realizar los diagndsticos sobre el estado y uso de
la infraestructura fisica universitaria.

Indicador(es):
+ Numero de acciones de diagnostico de la
infraestructura fisica universitaria.

Accion 4.2.2

Adecuar y modernizar las instalaciones fisicas
universitarias de acuerdo a las necesidades educa-
tivas y los servicios de apoyo.

Indicador(es):
+ Porcentaje de cumplimiento de lo establecido
en el plan maestro de construccion.

Acciéon 4.2.3
Operar un programa de mantenimiento de las ins-
talaciones universitarias.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de cumplimiento del programa de
mantenimiento en materia de infraestructura
académica.
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Accion 4.2.4
Elaborar un programa de equipamiento médico y
de investigacién.

Indicador(es):
+ Porcentaje de cumplimiento de lo establecido
en el plan maestro de equipamiento.

Accion 4.2.5

Dotar de equipamiento académico y de investiga-
cién, suficiente y adecuado, en apoyo a los proce-
sos de ensenanza-aprendizaje.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de cumplimiento del programa de
mantenimiento en materia de equipamiento
académico y de investigacion.

Accién 4.2.6

Modernizar la infraestructura tecnolégica para
satisfacer las necesidades de la comunidad univer-
sitaria en dicha materia.

Indicador(es):
+ Nivel de satisfaccion de los usuarios respecto
a la conectividad.

Estrategia 4.3 Contribuir a la mejora de la ca-
pacidad universitaria mediante un modelo de
organizacion inteligente, para proporcionar
servicios educativos de calidad que garanticen
la satisfaccion de la comunidad.

Accion 4.3.1
Actualizar el marco normativo de la Universidad.

Indicador(es):
« Numero de documentos normativos
actualizados.

Accion 4.3.2.
Actualizar los manuales de organizacién y de pro-
cedimientos de la institucion.
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Indicador(es):

«  Manual de organizacién actualizado
conforme a la estructura orgédnica vigente.

+ DPorcentaje de procedimientos documentados
y alineados al manual de organizacién.

Accion 4.3.3

Promover la acreditacién de los Programas Edu-
cativos que se imparten en la Universidad en sus
niveles medio superior y superior bajo estandares
nacionales e internacionales.

Indicador(es):

+ Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados.

+ Porcentaje de programas educativos de
posgrado reconocidos.

Accién 4.3.4

Impulsar la certificacién de nuevos sistemas de
gestién en la Universidad en normas internacio-
nales, asi como ampliar y consolidar los alcances
de los sistemas ya certificados.

Indicador(es):

+ Numero de sistemas de gestién certificados
bajo estdndares internacionales.

+ Total de nuevos procesos integrados a
los alcances de los sistemas de gestién
certificados.

Estrategia 4.4 Fortalecer la eficiencia y capa-
cidad presupuestal e impulsar el ejercicio res-
ponsable de los recursos de la Universidad.

Accién 4.4.1
Mejorar el
Universidad.

desempeno presupuestal de la

Indicador(es):

+ DPorcentaje de recursos reorientados
en funcion de la eficiencia del ejercicio
presupuestal.
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Accién 4.4.2
Garantizar la transparencia para una mejor rendi-
cién de cuentas.

Indicador(es):

+ Numero de auditorias internas.

+ Numero de auditorias externas.

+ DPorcentaje de recomendaciones atendidas
derivadas de auditorias internas y externas en
proceso de atencién.

+ DPorcentaje en el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia establecidas en
la legislacién y normatividad aplicables.

Acci6n 4.4.3
Implementar un Sistema de Gestién de Archivos
acorde a la normatividad aplicable.

Indicador(es):

+ DPorcentaje de avance en la implementacién
del Sistema de Gestion de Archivos en la
UACAM.

Estrategia 4.5 Favorecer el desarrollo de habili-
dades digitales en la comunidad universitaria.

Accién 4.5.1

Impulsar programas de profesionalizacién sobre
el uso de las tecnologfas de informacién y comu-
nicacién dirigidos al personal docente y adminis-
trativo universitarios.
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Indicador(es):

+ DPorcentaje de personal docente actualizado
en competencias digitales.

+ DPorcentaje de personal administrativo
actualizado en competencias digitales.

Estrategia 4.6 Promover la creacion de es-
trategias en pro de la simplificacion y siste-
matizacion de los procesos administrativos
universitarios.

Accién 4.6.1.

Fortalecer la simplificacién y sistematizacién de
los trdmites y servicios otorgados a la comunidad
universitaria.

Indicador(es):
+ Numero de tramites y servicios simplificados
y sistematizados.

Estrategia 4.7 Impulsar el analisis periddico
de los resultados organizacionales para mejo-
rar la toma de decisiones institucionales.

Acci6én 4.7.1

Presentar informes sobre el avance de cumpli-
miento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
de la Universidad.

Indicador(es):
+ DPorcentaje en el cumplimiento de las metas
del PDL



Alineacion de los programas institucionales a los ejes estratégicos, estrategias y lineas de accion
del PDI 2022-2026.

PROGRAMA E]E»S ESTRATEGIAS LINEAS»
ESTRATEGICOS DE ACCION
1 Programa de internacionalizacion. 1 11 111
Programa de movilidad e intercambio académico
docente y estudiantil. 1 11,12 112,121
3 Programa de enseiianza de idiomas. 1 1.2,1.17 1.2.2,1.17.1
4 Programa progresivo de gratuidad de la
educacion. 1 1.3 1.3.1
5 Programa institucional de becas. 1 1.3 1.3.2,1.3.3
6 Programa de cobertura en condiciones de
igualdad e inclusién 1 14,15 14.1,151,15.2,1.5.3
7 Programa de actualizacién e innovacion de la
oferta educativa. 1 1.6,1.13,1.18 1.6.1,1.13.1,1.18.1
8 Programa de seguimiento de egresados. 1 1.7 1.7.1
9 Programa de estudios de empleadores y grupos
de interés. 1 1.7. 1.7.1
10 Programa de actualizacién permanente de los
planes de estudio con formacidn integral. 1 18,19 1.8.1,1.9.1,1.92
11 Programa de emprendimiento y liderazgo
universitario. 1,3 1.10, 3.3 1.10.1,3.3.5
12 Programa de fortalecimiento de la capacidad 1.11.1,1.11.2, 1.12.1,
académica. 1,2 1.11,1.12,2.1 2.1.1
13 Programa institucional de tutorfas 1 1.14 1.14.1
14 Programa de fortalecimiento de la competitividad
académica. 1,4 1.15,4.3 1.15.1,1.15.2,4.3.4
15 Programa de mejoramiento del posgrado
universitario. 1 116 1161
16 Programa de fortalecimiento del egreso y la
titulacion. 1 1.18,1.19 1.18.2,1.19.1
17 Programa de innovacién, desarrollo cientifico y
tecnoldgico con impacto en el desarrollo social y 2.1.2,221,24.1,251,
econémico del Estado. 2 21,2.2,24,25,26 252,261,262
18 Programa de financiamiento de la investigacion. 2 2.2 W)
19 Programa para la divulgacion y transferencia de
conocimientos. 2 2.3 231
20 Programa de fomento a la interculturalidad. 3 3.1 3.1.1
21 Programa de igualdad e inclusién. 3 3.2 3.2.1,3.22
22 Programa de vinculacién con los sectores. 3,4 3.3,35,4.1 3.3.1,3.3.6,35.1,4.1.1,
4.1.2,4.1.3
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PROGRAMA

Programa de servicio social y précticas
profesionales.

Programa de atencién comunitaria.

Programa de fortalecimiento a la extension de los
servicios.

Programa de educacion continua y abierta.
Programa de promocién de la sustentabilidad,
cuidado del entorno y responsabilidad social.
Programa de defensorfa universitaria.

Programa de mejoramiento de Radio Universidad.

Programa de fortalecimiento de los servicios
bibliotecarios y alfabetizacién digital.
Programa de difusion y extension del arte y la
cultura.

Programa de fortalecimiento de las actividades
deportivas y recreativas.

Programa Universidad Saludable

Programa de fortalecimiento de la infraestructura
fisica.

Programa de fortalecimiento del equipamiento
académico universitario.

Programa de fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica de la Universidad.

Programa de actualizacion de la normatividad de
la Universidad.

Programa de certificacion, simplificacién y
modernizacién de los procesos de gestion.
Programacion y financiamiento institucional.
Programa de rendicién de cuentas y
transparencia.

Programa de capacitacién al personal en
habilidades digitales.

ESTRATEGICOS

AUTONOMA DE CAMPECHE

EJES

3 33
3 3.3
3 33
3 3.4
3
3.6,3.7
3 3.7
3 3.7
3 3.8
3 3.9,3.10,3.11
3 3.12
3 3.12,3.13
4 4.2
4 4.2
4 4.2
4 4.3
4 4.3,4.4,4.6
4 4.4
4 44,47
4 4.5

ESTRATEGIAS

LINEAS
DE ACCION

332
333

3.34
3.4.1,34.2

3.6.1,3.6.2,3.7.2
3.7.1
3.7.3
3.8.1
3.9.1,3.9.2,3.93,3.101,
3.10.2,3.11.1,3.11.2
3.12.1,3.12.2,3.12.3
3.12.3,3.13.1,3.13.2,
3.13.3,3.13.4, 3.13.5,
3.13.6,3.13.7
421,422,423
4.2.4,4.2.5
426

4.3.1,4.3.2

4.3.5,4.4.3,4.6.1
44.1

442,471

4.5.1

76









8. IMAGEN OBJETIVO

La Universidad Auténoma de Campeche
tendrd como guia principal el Plan de Desarrollo
Institucional para conducir su funcionamiento,
esto, con miras al logro de los objetivos estraté-
gicos establecidos en este documento rector de
planeacioén.

Para el afo 2026, la UACAM, de acuerdo
con el Eje estratégico 1 de este PDI, es un referente
de la educacién publica media superior y superior
en la regién sur-sureste y en el pafs, por otorgar
a sus estudiantes, docentes e investigadores las
oportunidades que requieren para su crecimien-
to intelectual y profesional, quienes con el valioso
ejercicio de sus conocimientos y competencias ad-
quiridas, contribuyen a generar mejores condicio-
nes de vida y bienestar para la sociedad a la que
pertenecen, atributos que ha logrado a través de la
operacidn y fortalecimiento de su programa de in-
ternacionalizacién, movilidad e intercambio aca-
démico, la ensefianza de idiomas, la gratuidad de
la educacioén, becas, cobertura en condiciones de
igualdad e inclusién, actualizacién e innovacién
de la oferta educativa, seguimiento a sus egresa-
dos, estudios de empleadores y grupos de interés,
la actualizacién permanente de los planes de estu-
dio, el impulso al emprendimiento y liderazgo, el
fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académica, la tutoria, asi como el mejoramiento
del posgrado y el incremento de las tasas de egreso
y titulacién.

Para el ano 2026, la UACAM, de confor-
midad con el Eje estratégico 2 de este Plan, im-
pulsa una educacién universitaria con vocacién
humanista, posicionando su programa de innova-
cién y financiamiento para el desarrollo cientifico
y tecnolégico con impacto social y econémico del
Estado de Campeche y la regién, como una de sus
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principales fortalezas institucionales, junto con la
ampliacién de sus capacidades de divulgacién y
transferencia del conocimiento.

Para el ano 2026, la UACAM, con arre-
glo al Eje estratégico 3 del presente instrumen-
to rector, estrecha sus lazos de colaboracién con
la sociedad a través de los diversos programas y
servicios institucionales de extensién universita-
ria, educacion continua, alfabetizacién digital, el
fomento a la interculturalidad, la difusién de la
cultura, el deporte y el arte, desde los diferentes
medios de comunicacién y sistemas bibliotecarios
que opera; generando una mayor responsabilidad
social como una institucién defensora de los de-
rechos humanos, promotora de la igualdad e in-
clusién para la formacién de mujeres y hombres
libres, saludables, honestos, responsables con la
sustentabilidad, que participan con los diferen-
tes sectores en los programas de servicio social y
practicas profesionales para la construccién de un
mejor estado y pais.

Para el ano 2026, la UACAM, conforme
al Eje estratégico 4 del PDI, opera bajo un mode-
lo de gestién institucional acreditado y reconoci-
do por la calidad de sus procesos certificados, asi
como por su vocacion por la mejora continua para
ser una institucion de excelencia educativa. Estos
atributos se han alcanzado gracias a la operativi-
dad adecuada de los programas de: actualizaciéon
de la normatividad universitaria, mejoramiento
de la infraestructura fisica, académica y tecnolé-
gica, la formacién permanente de las habilidades
digitales del personal y el ejercicio responsable de
los recursos que se sustentan en una planeacién y
administracion financiera eficiente, orientados a la
rendicién de cuentas y la transparencia.
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El PDI 2022-2026, constituye por su com-
posicién documental una herramienta ttil de con-
sulta para los estudiantes, docentes, investigadores,
directivos y la ciudadania en general, interesados
en conocer el acontecer universitario, ademds de
ser una plataforma funcional para la formulacién
técnica de los instrumentos de gestién institucio-
nal y de resultados, requeridos en los procesos de
planeacién, programacién y presupuestacion.

Para procurar un seguimiento oportuno
sobre el cumplimiento de los compromisos asu-
midos en el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Auténoma de Campeche 2022-2026,
se presenta un modelo de seguimiento y evalua-
cién que permitird analizar y conocer el alcance
de los resultados obtenidos de forma periddica
mediante una soélida seleccién de indicadores.
Con ello, se asegura que cada propésito y cada
accion planteados en este documento de planea-
cidén, tenga prevista una forma tangible de medir
su realizacién y comportamiento, representando
una oportunidad para evaluar los logros y avan-
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ces obtenidos por la Maxima Casa de Estudios en
diversos dmbitos del quehacer universitario, lo
cual permitird detectar las dreas de oportunidad
para mejorar la toma de decisiones. Esto también
implicard rendir informacién precisa y constante-
mente actualizada a la sociedad sobre el ejercicio
honesto y eficiente de los recursos publicos para el
sostenimiento de la funcién educativa, siempre en
aras de la transparencia y rendicién de cuentas.

Cabe recordar que este documento surgio
de un amplio proceso de planeacién participati-
va, donde los universitarios pudieron expresarse
libremente sobre la situacién actual que vive esta
Casa de Estudios, asi como presentar propuestas
de solucion para resolver diversos desafios insti-
tucionales. Dicho proceso sera el antecedente que
motive que la comunidad universitaria a través de
las instancias académicas, administrativas y direc-
tivas retroalimenten la evaluacién de las estrate-
gias, acciones e indicadores del PDI y con ello su
actualizacion.
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10. SIGLARIO

CA
CICORR
CEDESU

CELE

CEM
CENEVAL
CIEES
CIMAB
CONACYT
CONAFOR
COPAES
CRETIB
DGTI
EGEL

EMS
EPOMEX
ES

FCQB
INEGI

ISO

MCREL
MEU
MUVI
NEM
NMS

Cuerpos académicos.

Centro de Investigacion en Corrosién.

Centro de Estudios de Desarrollo Sustentable y Aprovechamiento de la Vida
Silvestre.

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras.

Centro de Espanol y Maya.

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior.
Centro de Investigacion de Microbiologia Ambiental y Biotecnologia.
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Comision Nacional Forestal.

Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior A. C.

Corrosivo, Reactivo, Explosivo, Téxico ambiental, Inflamable y Biolégico-infeccioso.
Direccién General de Tecnologias de la Informacion.

Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura.

Educacién Media Superior.

Instituto de Ecologia, Pesquerias y Oceanografia del Golfo de México.
Educacién Superior.

Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

International Organization for Standardization/ Organizacién Internacional de
Normalizacién.

Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Modelo Educativo Universitario.

Museo Universitario de la Vida.

Nueva Escuela Mexicana.

Nivel Medio Superior.
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NS

ODS
ONU

PE

PED
PFCE
PND
PNPC
PRODEP
PTC
PUA
RENIECYT
SEP

SGC

SRE

SNI

TIC
WHEC

UACAM
UADY
UR
UNESCO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHTE

Nivel Superior.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Organizacién de las Naciones Unidas.

Programa Educativo.

Plan Estatal de Desarrollo.

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa.
Plan Nacional de Desarrollo.

Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
Profesores e Investigadores de Tiempo Completo.
Programas de las Unidades de Aprendizaje.
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas.
Secretaria de Educacién Publica.

Sistema de Gestion de Calidad.

Secretaria de Relaciones Exteriores.

Sistema Nacional de Investigadores.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.
World Higher Education Conference /Conferencia Mundial de Educacién
Superior de la UNESCO 2022.

Universidad Auténoma de Campeche.
Universidad Auténoma de Yucatan.

Unidad Responsable.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
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12. ANEXO

ANEXO 1

EJE1. EDUCACION UNIVESITARIA PARA EL BIENESTAR Y EL DESARROLLO

TEMAS

Internacionaliza-
ciéon y movilidad.

FORTALEZAS

En posgrado existen
convenios de
intercambio que estan
siendo aprovechados
con frecuencia, de
los cuales el 20% son
internacionales y

en todos implica la
movilidad académica
de estudiantes y
docentes.

Los centros de
investigacion y sus
programas educativos
de posgrado registran
una movilidad
significativa.

Los programas de
posgrado que se
encuentran en el
PNPC disponen de
recursos financieros
para apoyar el
intercambio de
estudiantes.

El programa de
campamento de
liderazgo estudiantil,
asi como los
campamentos de
verano con Canada
en el nivel medio
superior han sido,
hasta antes de la
pandemia, bien
aprovechados.

DEBILIDADES

Recursos financieros
insuficientes para

la participacién

de estudiantes

en competencias
deportivas, cientificas
y culturales.

Infraestructura
insuficiente para

la organizacién de
eventos deportivos y
culturales de caracter
nacional.

Poca o nula movilidad
externa e interna

a nivel nacional

e internacional.

de estudiantes

de bachillerato,
licenciatura, y
posgrado no PNPC,
principalmente por
insuficiencia de
recursos financieros,
particularmente para
becas.

Procesos
administrativos
poco agiles cargados
burocriticamente,
sobre todo en el
proceso de becas.

E195% de los PE no
incluye asignaturas
de la formacién
profesional 100% en
inglés.

Solamente el 2% de
estudiantes de nivel
superior acredita el
nivel B1 en inglés.
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OPORTUNIDADES

Impulsar convenios
de movilidad con IES
de América Latina.

Suscribir convenios
con la SRE para
agilizar los pasaportes
y los tramites de
visado de los y las
universitarias.

Establecer programas
de la cultura maya

o las caracteristicas
propias del Estado,

ya que pueden ser
catalizadores de
incentivos para la
visita de estudiantes o
académicos externos.

AMENAZAS

El clima de
inseguridad del pafs
influye en el 4nimo de
los y las estudiantes
para viajar.

E1 99% de la plantilla
docente del CELE

es profesor de
asignatura. Al no
existir PTC en el
CELE, se carece de
trabajos colegiados
de las academias de
idioma. El esquema
de planta docente
actual no tiene una
uniformidad en la
distribucion de horas
frente a grupo, pues
existen profesores de
4 horas y hasta de 28
horas semana-mes
frente a grupo.




FORTALEZA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Gratuidad de la
educacion, acceso 'y
cobertura.

El proceso de
admisién es
transparente,
equitativo e inclusivo.

Se tiene un sistema
de administracién
escolar robusto
para el proceso de
admision.

Los costos
educativos, como las
colegiaturas, no se
han incrementado
desde el afio 2007.

Existe una vasta
oferta de becas por
tipo para beneficio de
los y las estudiantes.

Existe una feria de
profesiones itinerante
en todo el Estado de
Campeche; misma
que se difunde por
diversos canales de
comunicacién como
redes sociales y Radio
Universidad.

Cobertura de
posgrados aumentada
con criterios de
excelencia académica.

Infraestructura
académica
insuficiente e
inadecuada en
algunos programas
educativos.

Infraestructura
adaptada para
personas con
discapacidad motriz
insuficiente para

el acceso a las
instalaciones en el
100% de las mismas.
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Incrementar la
cobertura al ofrecer
otras modalidades
educativas, entre
ellas las alternativas
en linea, asi como
mds programas
educativos.

La renovacién
anual de seguridad
perimetral y antivirus.

El reto de la gratuidad
de la educacion

es desafiante

porque conlleva

la necesidad de
desarrollar politicas
institucionales de
gran calado.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Modelo educativo
flexible y
pertinente.

El modelo educativo
2020 es pertinente.
Atiende lo establecido
en la Agenda 2030, las
politicas de la Nueva
Escuela Mexicana,

la Industria 5.0,

lo sefalado por la
OCDE; asi como

lo requerido por

los organismos
acreditadores

y evaluadores
externos y la filosoffa
institucional.

La institucion se
mantiene como
Centro Certificador
de Microsoft

Office Specialist.
Este programa de
certificacién es de
caracter curricular
y estd incluido en el
plan de estudios del
Programa Educativo
de Bachillerato.

Los estudiantes y
docentes pueden
avalar sus habilidades
en el uso de la
paqueteria de
ofimatica.

La Universidad
incorpora la
formacidn integral

y humanista
comprometida con
la equidad de género,
la cultura, el deporte,
la construccion de la
paz, la democracia,
el bienestar y la
responsabilidad con
el medio ambiente y
biodiversidad.

La normativa
institucional no esta
alineada al nuevo
modelo educativo,
como tampoco a
los requerimientos
actuales de los
procesos de
ensefianza.

Falta difusién y
capacitacion a los
usuarios internos y
externos del modelo
educativo.

No se tienen unidades
de aprendizaje
especificas en los
planes de estudio en
temas de género y
derechos humanos
que apoyen el
desarrollo de
aptitudes basadas en
la equidad, igualdad
de oportunidades,
inclusién y no
discriminacion.
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La globalizacién e
internacionalizacién
hacen necesario que
nuestros estudiantes
sean trilingties, por
lo que es imperativo
consolidar la
ensenanza de

un tercer idioma
adicional al espanol y
al inglés.

Incrementar de

6 a 8 semestres

la ensenanza del
idioma inglés, con
el objeto de poder
lograr las 400 horas
de capacitacién
presencial que

requiere el nivel B1 en

el MCREL.

Apertura de areas al

conocimiento y que la

sociedad requiere.

No hay procesos
sistematicos que
evidencien las
necesidades y
expectativas de los
grupos de interés.

Los cambios
generacionales con
avanzado manejo de
nuevas tecnologfas
de informacién y
comunicacion.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Formacion
integral.

Capacidad y
competitividad
académica.

El estudiante

tiene programas
que fortalecen

su formacién
integral: Tutorfas e
Interculturalidad.

Existe el apoyo de
becas que permite la
experiencia en otras
IES.

Del total de 23 PE
Evaluables de nivel
licenciatura: 9 PE se
encuentran en nivel

1 de los CIEES con
vencimiento posterior
al 2022.

Del total de 23 PE
Evaluables de nivel
licenciatura: 13

PE se encuentran
acreditados por
COPAES

Modelo Educativo
2020 pertinente.

El 86% de los 285
PTC se encuentra con
estudios de posgrado.

59% de PTC con nivel
doctorado, 15.59
puntos porcentuales
arriba de la media
nacional.

Insuficiente
participacion de
estudiantes de

la UACAM en
actividades culturales
y deportivas por
limitaciones en la
flexibilidad de los
programas educativos
ademds de carencias
en infraestructura,
recursos finacieros y
humanos del drea de
deportes.

Formacién integral
no formalizada

y coordinada

entre todas las
Dependencias
Académicas.

No se han realizado
mediciones del
impacto de la
formacion integral en
el estudiante.

Del total de 23

PE Evaluables de
nivel licenciatura,
10 han vencido o
con vencimiento
en el 2020, en nivel
obtenido en CIEES.

Del total de 23 PE
Evaluables de nivel
licenciatura, 10

han vencido o con
vencimiento en el
2022 su acreditacion
por organismos de
COPAES.

10 Programas
Educativos de
especialidades
médicas no

se encuentran
actualizados ni en
programas externos
de calidad.
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Es necesario que los
estudiantes perciban
la importancia de
los programas de
interculturalidad.

El programa de
Servicio Social

y Précticas
Profesionales
puede vincularse a
la elaboracién de
proyectos de alto
impacto social,
cultural y econémico,
aprovechando

de mejor manera
a quienes estan
registrados en el
RENIECYT.

Es necesario que el
programa de tutorias
sea medido cualitativa
y cuantitativamente
en el impacto del
mismo.

El 4rea de la
investigacion esta
fortalecida en las
ingenierias, pero no
asi en las Ciencias
Sociales.

Disminucién de
recursos provenientes
de proyectos
federales, tales

como el PFCE y

que por recortes
presupuestales
limitan la realizacién
de acciones que de
manera interna no se
pueden costear.

Incertidumbre en

los cambios de

las politicas de
convocatoria del
SNIy PRODEP que
involucran cuestiones
sociales y en donde

la planta docente

en algunos casos no
tiene la formacidn.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Capacidad y
competitividad
académica.

55% de los PTC con
registro vigente del
PRODEP, 1.1 puntos
porcentuales arriba de la
media nacional

Crecimiento del indicador
de PTC en el SNI: 23
Candidatos, 57 nivel 1y 10
en nivel 2.

Del total de 27 Cuerpos
Académicos: 26% en
formacion, 44% en
consolidacion y 30%
consolidados.

La produccién cientifica o
de difusién se encuentra
principalmente en:
Instituto EPOMEX,
Facultad de Ciencias
Quimico Bioldgicas,
Centro de Investigacién
de Corrosion, CIMAB,
CEDESU, Facultad de
Humanidades, Facultad de
Odontologfa, Centro de
Investigaciones Juridicas y
Facultad de Contaduria y
Administracién.

La institucién se mantiene
como Universidad de
Referencia de Google,
contando con 67 docentes
certificados en las
herramientas de Google
Workspace for Education.

Procesos de autoevaluacion
y evaluacién como cultura
universitaria con planes de
mejoramiento.

Se cuenta con un Sistema
Integrado de Gestién de
Calidad.

Solamente el 42% del
total de 12 programas
de posgrado que
actualmente tienen
estudiantes se
encuentra en el
PNPC.

Niveles de titulacién,
en algunas dreas del
conocimiento, por
debajo de los indices
nacionales.

No existe un
programa
institucional que
permita verificar el
cumplimiento del
perfil de egreso y
de los propésitos
establecidos en

los programas
educativos.

PTC con perfil
PRODEDP, 4.2 puntos
porcentuales debajo
de la media nacional.

Bajos porcentajes

de PTC con perfil
PRODEDP, en el SNI o
Cuerpos Académicos
en Consolidacién o
Consolidados.

Insuficientes espacios
académicos en PE

de: Contadurfa,
Administracién y
Finanzas, Enfermerfa,
Fisioterapia y
Antropologia.

Nivel del idioma
inglés por debajo del
nivel B1, en el nivel
licenciatura.
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Es necesario que los
estudiantes perciban
la importancia de
los programas de
interculturalidad.

Mejorar el sistema
de egresados
(metodologia,
instrumento de
evaluacion por
programa educativo,
resultados) alineados
a los organismos
evaluadores y
acreditadores.

Mejorar el sistema de
registro de opinién
de empleadores
(metodologia,
instrumento de
evaluacion por
programa educativo
y difusién de
resultados) alineados
a organismos
evaluadores y
acreditadores.

Generar y
sistematizar
evaluaciones
diagndsticas, de
nivel licenciatura,
como herramienta
de deteccion de
estudiantes en riesgos
y canalizacién. Se
requiere planes de
mejora académica.

Sistematizar los
resultados del

EGEL, dado que

en algunas dreas de
conocimiento se tiene
un rendimiento poco
satisfactorio.

Con las necesidades
de los usuarios

en constante
crecimiento, es
necesario restituir
y/o incrementar la
cantidad del personal
de tecnologfas de
informacion, para
mantener la calidad
de atencién que

nos caracteriza y

asi garantizar la
continuidad de los
servicios.

La mayoria de la
planta docente con
PRODEP y SNI son
personas préximas a
su jubilacién. Es decir,
la edad promedio de
la planta docente es
mayor a los 50 afos.



FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

En el nivel licenciatura

Capacidad y ) ficaci
competitividad no ex1ster; cle,ru cac1cf)n§s |
e, externas del drea profesional.

Insuficiente oferta de
educacion continua para
nuestros egresados.

No se ha evaluado el
impacto académico del
servicio social y précticas
profesionales.

Infraestructura y

equipamiento obsoleto,
inadecuado e insuficiente.
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EJE 2. CIENCIA, TECNOLOGIA, HUMANISMO E INNOVACION
DEBILIDADES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Impulso y
consolidaciéon de la
investigacion y la
innovacion.

Fomento de la
innovaciony la
vocacion cientifica,
tecnoldgica 'y
humanista.

Transferencia de
conocimientos.

Mayor ntimero de
PTC con registro en
el SNL

42% de la matricula
de posgrado se
encuentra en
programas de calidad.

Diversidad de
modalidades de
titulacion.

Generacion y
participaciéon en
publicaciones
internacionales y
nacionales de calidad.

Infraestructura
disponible.

Participacion en
redes de investigacion
nacionales e
internacionales.

Oferta de
investigacién y
posgrado.

Dindmicas de
intercambio
interinstitucional de
caracter internacional
y nacional.

Limitaciones de
cardcter fiscal.

Inexistencia

de politicas
institucionales para
la disposicién de los
ingresos propios.

Carencia del segundo
idioma.
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Brindar
mantenimiento del
equipamiento e
infraestructura.

Establecer de manera
permanente un fondo
de financiamiento
(semilla) interno para
proyectos potenciales
de desarrollo y de
continuidad.

Inyectar recursos a
los CA.

Incentivar a los CA
en la participaciéon
de financiamiento
externo.

Impulsar la extensién
de servicios ligados

a los Centros,
Facultades y CA

para la generacién de
ingresos propios.

Realizar foros
y talleres en

la comunidad
universitaria
que involucren
a profesores y
estudiantes con
potencial en
investigacion.

Vincular la
investigacion
interfacultades y CA.

Identificar de talentos
en la investigacién

y otorgamiento de
becas de impulso
académico a los
mismos.

Falta de estrategias
para afrontar
amenazas naturales.

Obsolescencia

de equipamiento
especializado y de
cémputo.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Proyectos de
investigacion

con énfasis en el
desarrollo regional.

Modernizacion en
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion.

Existen proyectos
de beneficio social
regional.

Existencia de un érea
especializada en el
tema (DGTI)

Carencia de dominio
de segunda lengua.

Inexistencia de
lineamientos
especificos para la
educacion a distancia.
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Destinar becas a
proyectos dirigidos
a investigacion y
desarrollo regional.

Crear un comité
editorial en
investigacién y un
comité evaluador
de proyectos de
investigacion.

Invertir en
infraestructura para
la generacién de
ingresos propios.

Identificar las
necesidades de
desarrollo regional.

Adecuar el marco
juridico para la
educacién a distancia.

Crecer en educacion
a distancia.

Desarrollar un
programa de
renovacion de
equipamiento de
cémputo.

Falta de estrategias
para afrontar
amenazas naturales.

Obsolescencia

de equipamiento
especializado y de
cémputo.

Red inaldmbrica muy
inestable.



EJE 3. UNIVERSIDAD CON COMPROMISO SOCIAL
FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Igualdad,
interculturalidad,
diversidad e
inclusion.

Extension y
servicios a la
comunidad.

Existen protocolos,
mecanismos y
programas.

Asesorias.

Feria de la salud.

Profesionales de la
salud y estudiantes en
formacion.

Laboratorios
Quimicos
(Analisis de
alimentos).

Material de difusiéon
en Braille (Folletos de
Nutricion).

Falta de espacios
adecuados para
personas con
discapacidad visual,
auditiva, riel gufa
para invidentes y
con debilidad visual,
sefialética en sistema
braille con las
medidas estdndares
internacionales,
editar videos
institucionales

y de promocién

a la comunidad
universitaria y en
general en lenguaje de
sefas.

Falta de consultorio
con servicios de
consulta médica y
nutricion.

Carencia de
certificacion.

Marco legal para
ejercer medicina a
través de la Facultad
de Medicina (no
solamente como
docentes).
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Integrar la materia de
la lengua maya para
que sea obligatoria en
todas las dreas de la
salud.

CEM como instancia
acreditadora y
certificadora de
lengua maya.

Integrar la materia
de la lengua maya
en el certificado de
estudios.

Difundir la lengua
maya en los
diferentes medios
de comunicacién
institucionales.

Vincular con otras
instancias y servicios
de salud.

Crear un registro del
personal voluntario
para extensién de los
servicios.

Impulsar programas
integrales para
promover la atencién
social.

Centro de
procuracién de
recursos economicos.

Realizar campana
de difusién para
reforzar la cercanfa
de la UACAM con
la sociedad, para
favorecer que el
conocimiento y
que los servicios
de la Universidad
lleguen a todos los
seres humanos sin
distincién.

50% de alumnado
forédneo, que puede
ser atendido con

la creacién de
dormitorios cercanos
al campus V.

Pérdida de
acreditacion de
Programa Educativo.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Sostenibilidad,
sustentabilidad y
responsabilidad
social.

Creacion cultural.

Fomento
deportivo.

Alfabetizacion
informacional/
Fomento a la
lectura

Creacién cultural.
Infraestructura
cultural.

Oferta cultural.

Equipo de trabajo
con compromiso y
liderazgo.

Infraestructura
deportiva.

Edificio de Biblioteca
Central.

Profesores y
estudiantes de la
carrera de literatura
como voluntarios

de actividades de
Fomento a la Lectura.

Planta de tratamiento
de aguas residuales.

Falta modelo
institucional de
Vinculacién.

Falta de gestién
cultural.

Profesionalizacion de
recursos humanos.

Falta de Vinculacion
con las DES.

Falta de actividad
deportiva de los
estudiantes de

la Universidad
Auténoma de
Campeche.

Falta de profesionales
de la bibliotecologia y
la informacién.

Poco o nulo habito de
lectura

Falta de comprensiéon
de la lectura
generalizada.

97

Redireccionar
acciones para
impacto directo.

Incorporar los ODS
en la Educacién
Superior.

Aprovechar la
infraestructura en
el Estado con la que
cuenta la UACAM.

Vincular con
dependencias afines.

Integrar actividades
culturales en los
programas de estudio.

Integrar actividades
deportivas en los
programas de estudio.

Impulsar un
Programa de atencién
a Talento Deportivos.

Promover un
Programa de
alfabetizacion
informacional.

Generar un Programa
de fomento a la
lectura.

Activacidn lectora
(Convenio UADY).

Comunicacién
interinstitucional.

Brecha tecnoldgica.

Excesiva oferta

de contenidos
multimedia y
publicaciones en
redes sociales y sitios
de internet, como
distractores

Poca o nula
conciencia de las
ventajas cognitivas
del habito de la
lectura.



EJE 4. GESTION INSTITUCIONAL
FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Vinculaciéon
interinstitucional y
con los sectores.

Mecanismos
definidos y
establecidos para
la celebracién

de Convenios

de Colaboracién
y relaciones

de vinculacion
interinstitucional.

Convenios de
Colaboracién
vigentes con el sector
productivo ptblico y
privado, en el ambito
internacional y
nacional.

Sectores sociales
que reconocen la
importancia de
laUACAM en el
desarrollo social
y econémico del
Estado.

Estructura
administrativa y de
recursos humanos.

Normativa,
reglamentacién

y politicas
institucionales que

regulan la vinculacién

institucional.

Comité Institucional
de Vinculacién

con los diferentes
sectores (econdmico,
gubernamental,
social).

Falta de difusiéon

e informacién de

los Convenios
respectivos,
beneficios y
oportunidades
derivados del mismo.

Concepcion
generalizada de
sectores especificos
de la sociedad de
que las vinculaciones
con la UACAM son
gratuitas.

Falta de un programa
institucional de
proteccién civil.

No existe

una correcta
comunicacion interna
entre las distintas

UR referente a

las actividades de
vinculacién que
realizan.
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Diversificar y
actualizar los
convenios de
vinculacién
enfocados a la
formacion integral del
alumnado.

Redefinir el modelo
de gobernanza de
vinculacién existente
que contemple

una organizacion

y gestion integral,
igualitaria e
incluyente que
permita a la UACAM
generar y/o reorientar
vinculos con su
comunidad, as{ como
con los diferentes
sectores y sociedad,
tomando como base
el concepto de Penta
hélice.

Falta de interés o
compromiso en las
partes vinculadas
con relacién a los
convenios vigentes.



TEMAS

FORTALEZ

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Infraestructura
Yy equipamiento.

Se cuenta con
laboratorios,

talleres y acervo
bibliografico acordes
al perfil de egreso.

Existe una red
de laboratorios
especializados
en los centros de
investigacion.

Legislacion
universitaria que
establece el respeto
a los principios de
derechos humanos y
el derecho humano
a la educacién como
garantfa de todos los
seres humanos.

Estar a cargo de un
drea natural con
reconocimiento
internacional y
federal para la
conservacion de las
tortugas marinas
en el Tortuguero de
Chenkan.

Normativa,
reglamentacion
y politicas
institucionales
que regulan la
contratacion
de servicios y
adquisiciones.

La infraestructura y
equipamiento con el que
se cuenta no es suficiente
para atender las demandas
de la matricula actual.

Obsolescencia

de equipamiento
especializado de
investigacion, para el
apoyo docente y para la
realizacién de servicios
especializados, que puede
generar impactos negativos
en el medio ambiente y uso
ineficiente de recursos.

Las instalaciones

no cuentan con las
adecuaciones accesibles
para la inclusién de
personas en situacién de
vulnerabilidad (personas
con capacidades diferentes,
personas adultas mayores,
personas), tales como
rampas de acceso en
salones, banos, elevadores,
para personas en sillas de
rueda, guias podotactiles
para personas con
discapacidad visual, banos
unisex, etcétera.

Las estructuras de
algunos edificios
escolares presentan danos
sustanciales que ponen

en peligro la seguridad
tanto de estudiantes como
de personal docente y
administrativo.

Insuficiente estructura
fisica administrativa y
académica para realizar
las labores sustanciales de
nuestra institucion.
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Actualizar el
equipamiento de los
laboratorios, talleres
y acervo bibliogréfico
acorde al perfil de
egreso para garantizar
las competencias
profesionales y de
educacion media
superior.

Adquirir nuevas

y actualizadas
herramientas de
trabajo para continuar
con los servicios que
repercutan en elevar
la eficiencia terminal
de los estudiantes.

Fortalecer las
instalaciones acorde
a los lineamientos
establecidos

por los érganos
acreditadores, dando
como resultado

una evaluacién que
conlleve desde un
mantenimiento
general y
reparaciones de las
estructuras, hasta

la ampliacion de los
espacios educativos,
para el desarrollo de
las habilidades de los
educandos.

Obtener recursos
mediante la
prestacion de
servicios que puede
ofrecer nuestra
institucién.

Generar las
condiciones para

la obtencién de
recursos mediante la
creacion de empresas
universitarias.

Que el alumnado
no adquiera las
competencias
requeridas para
cumplir con el perfil
de egreso.

Las actividades
especificas de las
funciones sustantivas
universitarias de
investigacion,
docencia y
vinculacién podrian
ser sensiblemente
disminuidas o incluso
suspendidas.

Dificultades para
el alumnado en
situaciones de
vulnerabilidad

al acceder a las
instalaciones
universitarias.

No se cuenta con
recursos econémicos
que se puedan asignar
a la infraestructura
administrativa.

El impacto en

las finanzas de la
institucién derivado
de la entrada en vigor
de la gratuidad de la
educacion en la Ley
General de Educacion
Superior.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Modelo integral de
gestion de Calidad

Modelo de
Universidad
Sustentable con
certificaciones ISO
internacionales
(14001, 45001,
50001).

La estructura
documental y de
universitarios
asignados por UR
para la inclusién
del desarrollo
sustentable.

Sistema institucional
de evaluacion

y actualizacién
académica mediante
programas de buena
calidad integrado al
Sistema de Gestion
universitaria.

Normativa,
reglamentacién y
politicas que regulan
el Sistema de Gestion
de Calidad (SGC).

Mediciones del
desempeno, a través
de indicadores y
auto evaluaciones
periddicas en cada
UR de la institucion.

No contar en

la legislacién
universitaria con
un reglamento de
sustentabilidad

Falta de una
estructura de UR
independiente,
ubicada en el drea
de ejes estratégicos,
encargada de la
sustentabilidad

Falta sistematizar

el seguimiento de
los indicadores de
resultados de cada
Programa Educativo,
resultado de las
observaciones y
recomendaciones

de cada Organismo
Evaluador,
propiciando la
verificacion del logro
de los objetivos y
acciones de mejora
continua.

Falta de la inclusién
del desarrollo
sustentable en los
programas educativos
universitarios.

Falta de equipamiento
a programas
institucionales de
sustentabilidad para
la gestion de residuos
solidos urbanos,
gestion del agua y
energfa.

No se cumplen los
plazos establecidos en
el SGC, por retrasos
en los tramites que
realizan las UR.
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Alinear los
programas de
gestién, académicos
y de investigacién
universitaria a

la Agenda 2030
para el Desarrollo
Sostenible.

Crear un programa
educativo transversal
que incluya
responsabilidad
social y desarrollo
sustentable como ejes
transversales.

Vincular los
programas educativos
con las acciones de
los programas del
Sistema Integrado de
Gestion Universitaria
del Medio Ambiente
para fortalecer la
formacién integral.

Las certificaciones
de normas
internacionales
ISO 14001:2018,
45001:2018 Y
50001:2018
ofrecen mejores
oportunidades de
acceder a fuentes
de financiamiento
externo.

Acceder a nuevas
certificaciones ISO
que complementen
los sistemas de
gestion existentes
como la ISO 26001.

Aprovechar el andlisis
de otras instituciones
en la evaluacién

del impacto de los
indicadores obtenidos
en el SGC, para la
mejora continua del
Sistema.

Que continte

la disminucién
presupuestal anual
de las aportaciones
federales y estatales
para universidades.
Afectando proyectos
de saneamiento
ambiental de campus
universitarios y

para mantener las
certificaciones ISO
institucionales.

Falta de enfoque
multidisciplinario

de los programas
educativos, para la
inclusién de temas de
desarrollo sostenible.

Disminucién de los
programas de buena
calidad.

Falta de empresas
autorizadas para

la recolecta y
disposicién final de
los residuos CRETIB
a nivel peninsular.

Que haya
modificaciones a la
normativa aplicable
y no sea armonizada
al interior de la
institucion.

Falta de recursos
para cumplir con las
Normas del SGCy
que se plasman en
la Ley General de
Educacién Superior.



FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Rendicion

de cuentas,
transparencia 'y
evaluacion de la
gestion.

Se cuenta con un grupo
de auditores internos para
los sistemas integrados
de gestion, consolidado y
en permanente proceso
de formacioén, encargados
de visitas de seguimiento
y medicién, asi como de
las auditorfas internas

y son los responsables

de registrar las
Oportunidades de Mejora
y No Conformidades;
como parte del proceso
de mejora continua

para evaluar la gestion
institucional académica,
administrativa y de
investigacién dentro del
alcance de las normas
ISO 14001, 45001 y
50001.

Se llevan a cabo
auditorias externas de
certificacion y vigilancia
al sistema integrado de
gestion por parte de

una casa certificadora,
acreditada a nivel
nacional e internacional
para validar los procesos
certificados.

Normativa,
reglamentacion y
politicas institucionales
que regulan el
cumplimiento de la
rendicién de cuentas y
transparencia.

Procesos de auditoria
interna y externa que
validan el correcto
ejercicio del recurso de
acuerdo con las normas
aplicables.

Se requiere armonizar
la estructura
administrativa a la
Ley Orgdnica vigente,
respetando las lineas
de comunicacién y
autoridad.

No se realiza una
correcta planeacion
estratégica en las UR
que permita realizar
trdmites en tiempos
establecidos por la
propia normativa
universitaria.
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Capacitar al

personal en temas de
actualizacidn relativas
a la regulacion del
area y funciones que
desarrollen en la
institucién.

Existe discrepancia
entre la normatividad
en la ley laboral con la
rendicion de cuentas,
que impacta en los
contratos colectivos
de trabajo.
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